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ORGANIZATORI KONFERENCE

CZECHINVEST

Agentura CzechInvest naplnuje klicovou ulohu v oblasti pod-
pory podnikani a investic v jeji komplexni podobé. Unikatni
spojeni regionalniho, centralniho a mezinarodniho plsobe-
ni zajistuje integritu sluzeb a schopnost propojovat globalni
trendy s regionalnimi podminkami v Ceské republice. Cze-
chinvest je statni prispévkovou organizaci podfizenou Minis-
terstvu priimyslu a obchodu CR. Jednim z jeho hlavnich cilli je
pfeména Ceskeé republiky v inovacniho lidra Evropy.
Czechlnvest administruje Narodni databazi brownfieldl a
dlouhodobé se vénuje mapovani brownfieldoveho prostre-
di. Vefejnym i soukromym investorim poskytuje konzultacni
podporu v oblasti pripravy, realizace a financovani rozvojo-
vych projektd.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Ministerstvo prlimyslu a obchodu je Ustfednim organem
statni spravy. Do jeho plsobnosti patfi zejména statni pri-
myslova a obchodni politika, zahranicné ekonomicka politi-
ka a export, tvorba jednotne surovinove politiky, energetika,
zélezitosti malych a stfednich podnikd i zivnostnikl, primy-
slovy vyzkum Ci rozvoj techniky a technologii.

V oblasti brownfieldové problematiky pini Ministerstvo pri-
myslu a obchodu roli koordinatora naplnovani Narodni stra-
tegie regenerace brownfieldd. Formou dotacnich program
podporuje obnovu nevyuzitych a zchatralych lokalit, a to ze-
jmena pro ucely podnikani.

KATERINA KUBIZNAKOVA

Katefina Kubiznakova je nezéavisla poradkyné v oblasti rozvoje
brownfieldd. Poskytuje komplexni poradenstvi méstim, ob-
cim a developerm, ktefi hledaji nové vyuziti zchatralych nebo
nevyuzivanych nemovitosti a zastavénych uzemi.

Spolu s Marii Burdovou kazdoroCné organizuje konferenci
Brownfieldy, jejimz cilem je kultivovat realitni prostredi za-
meéfujici se na rozvoj brownfieldd. Akce se dlouhodobé snaZi
0 propojeni odbornik{ a vytvoreni prostoru pro komunikaci
a spolupraci mezi soukromym a verejnym sektorem.

V Ceskeé radé pro etrné budovy vede pracovni skupinu Brown-

fields, ktera sveé aktivity sméruje k trvalé udrzitelnosti.

asociace
developeru

Asociace developer( je profesni odborna organizace 33 vy-
znamnych firem z developmentu a stavebnictvi. Jejim cilem je
vytvofit jasna pravidla pro development v Ceské republice. Aso-
ciace usiluje o predstaveni developertl jako investor(, ktefi dle
obcemi stanovenych pravidel rozvijeji k tomu urc¢ené mestske
lokality tak, aby v nich obyvatelé mohli zit, pracovat i bavit se.
Asociace je oteviend véem developeriim plsobicim v Ces-
ke republice, ktefi sdileji stejné hodnoty a citi zodpovédnost
za Uzemni planovani a developerskou Cinnost.

Asociace se za dobu své existence stala hodnovernym a sil-
nym partnerem pro diskusi se vsemi, ktefi Cinnosti v Gzemnim
rozvoji ovliviuji, pro ty, jichz se aktivity Asociace dotykaji, i pro
ty, kterym slouzi vysledky prace Asociace. A to nejen na urovni
Ceské republiky, ale také Evropské unie. Je oteviena diskusi
a konstruktivni spolupraci se vSemi, a to jak na odborné, tak
laické urovni. Chce spoluvytvaret krajinu a mésta, v nichz
se bude dobre zit a pracovat, a prispivat tak ke zdravemu, udr-

Zitelnemu rozvoji meést.


https://www.mpo.cz
https://www.czechinvest.org/cz/O-CzechInvestu/O-nas
https://www.kfbrownfieldy.cz
https://www.wedevelop.cz
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KK - KATERINA KUBIZNAKOVA

Uvodni slovo

Katerina Kubiznakova -

organizatorka a programova reditelka konference

Ctvrty ro¢nik konference Brownfieldy hledal cesty, jak stavét na
prdmyslové historii novou budoucnost. Kde jinde, nez v Ostravé
av dobé energetickeé krize, diskutovat nutné zmény v pfistupu
k prlmyslu, energetice a udrzitelnosti. Areal Dolni oblast Vitkovice
priblizuje svym navstévnikdm historii tézby uhli a zpracovani
zeleza, které tu jeSté v nedavné minulosti zameéstnavaly tisice
lidi. Dnes je areal predevsim kulturnim centrem a chloubou
Ostravy, a predznamenava postupnou a stale zfetelngjsi proménu
regionu v inova&niho lidra Ceské republiky. Mésto Ostrava a s nim
i cely Moravskoslezsky kraj méa velky potencial udrzet si obyva-
tele, nabidnout jim nové pracovni prilezitosti a spolu s rozvojem
opusténych a nevyuzivanych lokalit vytvorit nove podminky pro
priimysl i bydleni. Pohled na brownfieldy se za poslednich pét
let zmenil. Jiz neni treba hledat odpoveéd na otazku, proC rozvi-
jet brownfieldy, které jsou jiz vSeobecné brany jako prilezitost.
Tématem k dlouhodobé diskuzi vSak zlistava, jak k nim pristu-
povat, abychom ziskali funkcni a udrzitelné prostory pro zivot

dalSich generaci.

ostrava 2022
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ASOCIACE DEVELOPERU

Uvodni slovo

Tomas Kaderabek - feditel Asociace developert

Dlouhodoby a planovany rozvoj brownfieldd
je vhodnym mistem pro spojeni zajmi obci,
vefejnosti a podnikatel(. V Zadné jiné oblasti
uzemniho rozvoje nejsou zajmy vSech téchto
Casti spoleCnosti tak blizko jako prave v pripade
brownfieldd. Citlivy stavebni rozvoj, nalezeni
vhodnych komercnich i jinych funkci do jejich
prostor a celkové znovuoziveni drive tak vy-
znamnych staveb je mozné pouze za soucin-
nosti véech, ktefi v Gzemnim rozvoji plsobi.
Konference Brownfieldy se snazi byt prave onim

mistem, kde se tato shoda zacina rodit.

ostrava 2022
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Petr Ocko -

MINISTERVO PRUMYSLU A OBCHODU

Uvodni slovo

nameéstek ministra primyslu a obchodu, povéren fizenim agentury Czechlnvest

Tisice zchatralych budov ¢i areall, které ¢ekaji na svou druhou $anci, zatimco se tiSe a nenapadné
objevuji brownfieldy nové. Efektivni podpora jejich revitalizace vyzaduje na prvnim misté kvalitni data
0 téchto lokalitach a o potrebach obci a mést, ve kterych se nachazeji. Toto mapovani jiz nékolik let

.. .

zajistuje agentura Czechlnvest skrze Narodni databazi brownfield( a jeji analyzy pomahaji napfiklad
v nastaveni podminek dotacnich programd nebo slouzi jako podklad pro nabidku téchto ploch inves-
torlim. V soucasné dobé se nase pozornost upina k takzvanym fonddim nové generace z Evropské unie,
v ramci kterych podpofime revitalizace brownfield(, ovSem s velkym diirazem na zvy$eni energetické
ucinnosti objektd. Napfiklad v Narodnimu planu obnovy, skrze ktery bude do brownfieldd distri-
buovavano vice nez 3,3 mld. korun, ma Ministerstvo primyslu a obchodu novy program Regenerace
brownfieldl pro podnikatelské vyuZiti. V rémci néj se zamérujeme na projekty prinasejici energetické
Uspory a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie, coz je v dnesnich dobach energetické krize dilezitéjsi
nez kdy predtim. Mame tedy skvélou pfilezitost navratit zivot mnoha dalSim zapomenutym lokalitam
a zaroven podpofit adaptaci mést na soucasnou energetickou krizi. Pri realizaci projekt(l brownfiel-
dli si Casto klademe otdzku, kam bude smérovat jejich dalsi podpora. V souc¢asné dobé nejen v ramci
dotacnich program, ale i bankovnich Gvér( je vysoky diraz kladen na tzv. taxonomii EK. Projekty
rekonstrukci a novych budov budou muset pinit stale prisngjsi pozadavky k Zivotnimu prostredi a vyuzivat
stale sofistikovanéjsi a vyspélejsi technologie energetickych tspor a obnovitelnych zdroji. Rovnéz
vzhledem ke stale mensim prostredkidm statu, které bude poskytovat na regeneraci objektl brown-
field(, bude daleko vétsi dlraz kladen na vyuzivani finanénich nastrojl jako zvyhodnéné Gvéry, zaru-
ky ¢i fondoveé financovani. | do této oblasti by mély sméfovat nase Uvahy ohledné budouci podpory
regeneraci brownfield(. Jsem v kazdém pfipadé presvédcen o tom, Ze vyznam brownfieldd poroste
i v nasledujicich letech a tési meé, Ze se tyto lokality stale Castéji dostavaji do hledacku soukromych
investor(. Podpora revitalizaci ze strany statu by méla pokracovat a zaméfit bychom se méli také
na vetsi rozvojova uzemi. Jejich konverzi vznikaji unikatni projekty, které mohou zazehnout jiskru
dal$iho rozvoje a pfinést do region(l spoustu navazujicich investic. Agentura Czechlnvest i Minister-
stvo primyslu a obchodu ke konverzim nevyuzitych lokalit pfispivaji jiz fadu let. | v této nelehké dobé
chceme spolecné byt silnymi partnery pro vSechny, ktefi vidi v regeneraci brownfieldu prilezitost a
maji odvahu vydat se mnohdy neprobadanou cestou plnou novych vyzev. Konference Brownfieldy ka-

zdoro¢né ukazuje priklady téchto odvazlivel a jejich Uspésnych projektd. Necht nam jsou inspiraci.
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Letecky pohled na strategicka rozvojova uzemi mésta

OSTRAVA - PROSPERUJICI, PROPOJENE A KOMPAKTNI MESTO

— Dolni oblast Vitkovice

— Pod Zofinkou

— Zofinka

— Univerzitni kampus

— Cerna Louka

Ostrava ma jasnou strategii, jak se rozvijet a byt funkcnim i ar-
chitektonicky zajimavym méstem. Priarity jsou detailné roze-
psany ve strategickem planu znamem pod znackou ,fajnQVA”".
Zasadnije dostavba historickeho centra trpiciho fadou proluk,
realizace ambicioznich nad¢asovych projektd, které budou im-
pulsem pro stavby soukromych investor(, a podpora vzniku
novych méstskych ctvrti. Brownfieldy v tomto ohledu hraji vel-
mi vyznamnou roli.

V- mnoha ohledech se dafi tyto cile naplfiovat. V Ostravé byla
vystavba dlouhé roky omezena, ale v poslednich péti letech
nastal obrat, a to jak strany verejného, tak i soukromeého sek-
toru. Jednim ze strategickych ukol mésta je dostavba his-
torického jadra, které trpi fadou proluk. Jde o dlouhodobou
systematickou praci, ktera spociva v rekonstrukcich nefunkc-
nich budov, dostavbeé proluk v historické zastavbe i revitaliza-
cich verejnych prostranstvi.

FRmenun

Vizualizace novostavby bytového komplexu Nove Lauby - Studio znameni ¢tyr

ZUZANA BAJGAROVA - STATUTARNI MESTO OSTRAVA

Jako priklad Ize uvést méstem letos dokoncenou rekonstruk-
ci pamatkove chranéne budovy byvalych méstskych jatek na
galerii soucasného umeéni ¢i novostavbu bytového komplexu
Nové Lauby v bezprostfedni blizkosti centralniho namésti, na
niz mésto spolupracuje se soukromym sektorem. Zasadnim za-
mérem je Fedeni Uzemi mezi Cernou loukou a Dolni oblasti Vitko-
vic, kde rostou nové fakulty Ostravské univerzity a rozrista se
bytova i administrativni zastavba. Nelze opomenout ani pro-
jekt Koncertniho salu, ktery je uz nyni prestiznim americkym
magazinem Architizer zafazen mezi 10 nejocekavanéjsich sta-
veb celého svéta.

Proluky jsou tedy postupné zaplihovany objekty s rozmanitou
funkci. Mésto se stava kompaktnéjSim a propojenéjsim, pfi-
tom vSak na rozdil od jinych velkych meést stale disponuje Cet-
nymi rezervami, ktere jsou prilezitosti nejenom pro zastavbu
budovami s verejnou funkci, ale i pro investory, jejichz pocet
by Ostrava rada zvysovala.

Ostrava ma velmi ridkou hustotu zastavby. Brownfieldy se roz-
kladaji i uprostred mesta a jejich reSeni je kliCove pro celko-
vy urbanisticky a ekonomicky rozvoj. Zaroven je jejich vyuziti
hovat mésto do Sirky.

Jednou z kliCovych rozvojovych ploch uprostred mesta je Uze-
mi Pod Zofinkou, které se nachazi pfimo mezi Karolinou a Dolni
oblasti Vitkovice. Mésto spole¢né s vlastniky nemovitosti pri-
pravuje podminky k jeho proméné v moderni ¢tvrt pro bydleni,
sluzby a administrativu. Neni vSak jedinou. DalSi uzemi, napfi-
klad v ¢asti HruSov, jiz svou novou funkci nalezla a slouzi leh-
kému primyslu ¢i na intenzivni zapojeni do organismu mésta

teprve Cekaji.

10

Ostrava - Prosperujici, propojené a kompaktni mésto | Zuzana Bajgarova - Statutarni mésto Ostrava
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Ostrava bere brownfieldy jako prilezitost a povazuje je za vel-
mi dlleZitou historickou stopu, na které je mozno ukazat jedi-
necnost mésta. Zaroven klade dlraz, aby prindSely do mésta
nove funkce a pridané hodnoty.

Byvala jatka ve znameni souc¢asné kultury

Revitalizace historickeé budovy jatek predstavuje jeden z vlajko-
vych projektl zaméru celkového oziveni historického centra
v ramci Strategickeho planu rozvoje meésta Ostravy. Pamatkove
chranény a znacné zchatraly objekt pamatujici 19. stoleti pro-
délal komplexni prestavbu a s ni take zasadni zménu. Z budo-
vy se stalo reprezentativni sidlo méstske galerie soucasného

umeéni PLATO.

Interiér zrekonstruovanych jatek na galerii PLATO

Architektonickou soutéz magistrat vypsal roku 2017. Prihlasilo
se celkem devét uchazecl, nechybély renomované ceské ani
zahranicni ateliéry. Samotna stavba zapocala v dubnu 2020.
Autorem finalniho navrhu jeji podoby se stalo polske studio
KWK Promes architekta Roberta Konieczného. Ten je povazo-
van za prikopnika ,moving architecture’, tedy stylu umoziu-
jiciho propojovat budovu a jeji funkce s verejnym prostorem a
ukazovat ji tak netypickym zplsobem. Stavebni prace pred-
stavovaly slozity celek. Zhotovitel musel zachovat historic-
ky charakter budovy, spinit podminky pamatkar( a zaroven

realizovat moderni prvky podfizené ucelu. Za pozornost stoji
vyuziti starych artefakt( nalezenych pfimo v misté stavby. Pd-

vodnim dlazebnim kostkam nebo starym cihlam vypalenym na-
Simi predky se tak dostalo opétovného vyuziti.

Novy Zivot jatek zaroven znamena zachranu dileZitého prvku mést-
skeho pamatkoveho dédictvi. Kombinaci historie s aktualnosti
mesto povazuje za nejlepSi moznou cestu pro architektonicky
vzhled verejneho prostoru. At uz ma stavba historicky nebo
moderni rdz, je vzdy dllezité klast dliraz na jeji funkénost. Re-
konstrukce jatek spojena s proménou v galerii soucasneho
umeni tyto predstavy naplnuje. Podarilo se ozivit unikatni ob-
jekt, ktery je obohacen o mnoho soucasnych prvki a zaroven
bude slouzit zcela novému ucelu.

Nové provedeni nabizi pét vystavnich sald fungujicich samo-
statneé i pfi vzajemnem propojeni. System otocnych stéen dovo-
luje zaClenit do vystavnich casti taktéz venkovni prostranstvi.
Krome vlastnich galerijnich ploch nechybi administrativni pro-
story, kavarna a zazemi pro vzdélavaci programy pro Skoly
a prednasky. Vzhled jatek urcuji klasické ,oranzové” venkovni
cihly a vnitrni bile omitnuté stéeny doplnéné betonovymi prvky.
Navstevniky zcela jiste zaujme také Sest obrovskych otoCnych
sten.

Po kolaudaci objektu v dubnu tohoto roku nasledoval mésic
otevienych dvefi pro vefejnost. Pres 4 tisice navstévniki tak
mohly vnimat krasu historickeé stavby jeSté predtim, nez se v
ni usidli galerie PLATO.

V okoli jatek bude i nadéle probihat stavebni ¢innost, do kon-
ce fijna bude revitalizovan bezprostredni verejny prostor, na-
sledné prodlouzena ulice Masna a postupné vystavény nové
bytové domy.

Jatka jsou totiz stfedobodem SirSiho tzemi nové vznikajici mest-
ske Ctvrti, které je sice v podstaté v dochazkové vzdalenosti
od historického centra, ale bylo nevyuzivanou periferii. Kromé
zrekonstruovanych jatek meésto jiz v roce 2021 dokoncilo vy-
stavbu jednoho z novych bytovych domi s 27 najemnimi byty a
iniciovalo rekonstrukci a vystavbu objektu Rezidence Stodolni,
kde vznikne okolo 160 byt(. Objekt koupila na zakladé soutéze
spolecnost Linkcity, ktera v tuto chvili zahajila projektovou
dokumentaci a bude nevyuzity soubor staveb rekonstruovat.
Mésto zaroven pfipravuje dostavbu dalsich objektd v okoli tak,
aby kolem historickych jatek vznikla nova Ctvrt. Je to v pod-
state jedna velkd proluka a brownfield v bezprostredni bliz-
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Uzemi Pod Zofinkou je spicim pokladem Ostravy

Rozvojova oblast Pod Zofinkou je kli¢ovou lokalitou v $ir&im
kontextu centra mésta, ktera se rozklada v délce jedne mile
smérem od Cerné louky po Dolni Vitkovice.

Uzemi mezi témito dvéma ohnisky ve spojeni s piirodni kraji-
nou podeél feky Ostravice ma pro posileni Ostravy mimoradny
vyznam, proto patfi mezi strategickeé rozvojoveé zony zarazené
do Strategickeho planu rozvoje mésta Ostravy. Mésto spolec-
né s vlastniky nemovitosti pfipravuje podminky k jeho prome-
né v moderni Ctvrt pro bydleni, sluzby a administrativu.
Brownfield ,Pod Zofinkou” ma velikost 18,78 hektar(, celé z4-
jmoveé tzemi pak necelych 100 hektar(. Studie k uzemi Pod
Zofinkou pfipravil tym profesora Romana Kouckého a Tomase
Ctibora, spolecnost 4ct a dalSich, jejichz sdruzeni 4ct/koucky-
-arch.cz/Sendler/Spilar vyhralo ve vybérovém fizeni na zpra-
covatele urbanisticke studie. Zcela zasadni je skutecnost, ze
meésto nalezlo zakladni shodu s vlastniky i klicovymi aktéry jak
na principech Gzemi, tak snad i na postupu praci.

flexibilni jednotky wor & live 3% vefejna vybavenost 29%

komer¢ni vybavenost 6% =\

administrativa 23% =

==bydleni 66%

FUNKCNi CLENENi DOPOORUCENEHO SCENARE SK

EBILANCE:

462 855 m? HPP

7 600 trvale bydlicich obyvatel

az 12 400 trvale piritomnych (bydlici a pracuijici)

15

Cilem studie bylo zapojit uzemi do funkénosti mésta, tedy defi-
novat mantinely dalSiho rozvoje véetné navrhu potfebné do-
pravni a technické infrastruktury a krajinarské casti. Studie se
pokousi najit novou kompozici celého mésta, kompozici pro
jednadvacateé stoleti s vyuzitim Uzemi pro kombinaci bydleni,
administrativy a sluzeb. Lokalita se mize stat architektonic-
kym vyvrcholenim nové casti centra mésta.

Uzemi Pod Zofinkou je ordamované ze dvou stran kolejemi, ze
treti pak rfekou Ostravici, zaroven se v soucasné dobé jedna
0 uzavreny areal, tedy fakticky bariéru v uzemi. Navrh, které-
mu predchazela dikladna analyticka ¢ast, pracuje s postup-
nym vznikem Ctyr pfimych spojeni a byl zpracovan v nékolika
scénarich v navaznosti na absorpcni potencial meésta. Scé-
nare jsou navrzeny tak, aby umoznily maximalni flexibilitu v pfi-
stupu a Case s ohledem na menici se socioekonomicke, ale i
technologicke podminky, nove tendence v organizaci prace a
forméach bydleni, rostoucimu vyznamu vzdélani, a take nutnou
zmenu pristupu k enviromentalnim otazkam a mobilité oby-

<

>

vatel a mnoho dalSich oblasti. K realizaci je pak doporucen
scénar optimalni, ktery predpoklada koncentraci az 12 tisic
novych potencialnich obyvatel a uzivatell uzemi, z toho az
7600, ktefi by zde trvale bydleli. V praxi si Ize rozdilnost scé-
narl predstavit v hustoté zastavby a vy$ce nové vznikajicich
objektd.

Pro Ostravu jako celek je pak na navrhu stézejni jeho zakladni
struktura. Navrhovany bulvar, pres kilometr a pll dlouha méstska
tfida obsahujici i tramvajovou trat ma za cil propojit Smeta-
novo namesti a Vitkovice. Zasahuje tak vyznamne SirSi uzemi,
nez je nyni zpracovano v ramci lokality Pod Zofinkou. Nasle-
dujicim krokem meésta proto bude provereni navrhu v celém
dot&eném Uzemi, predevsim v zastavéné &asti, od Cerné lou-
ky, ktere aktualné zpracovava Mestsky ateliér MAPPA, po bu-
dovy Trojhali, a zaroven priprava podklad( pro nutnou zménu
uzemniho planu.

Prace na zakladnich projektovych podkladech pro definici za-
stavby v celém Uuzemia zmeénu Uzemniho planu zaberou zhruba
1,5 roku. Prvni fakticke realizace k propojeni tzemi by mohly byt
realizovany do 5 let. Brownfield Pod Zofinkou sou¢asné procha-
zi sanaci, ktera bude podle predpoklad(i dokoncena v roce 2031.
Protoze zameér vyznamné ovliviuje i samotné uzemi Dolni ob-
lasti Vitkovice, bylo nutné redefinovat také budouci rozvoj
teto jedinecne lokality. Na planech rozvoje navazujiciho uzemi
k lokalité Pod Zofinkou a zaroveri piimo sousedici s narodni
kulturni paméatkou Dolni Vitkovice pracuje opét architekt Jo-
sef Pleskot. Jeho koncept pfedpoklada dokonale energeticky
udrzitelné mésto tésné spjaté s kvalitnim pfirodnim parterem
v duchu MESTO-PARK.

Zo6na pro vyrobu a logistiku

DalSi vyznamnou rozvojovou lokalitou Ostravy, ktera dostava
novou funkci, je Uzemi v méstské ¢asti Hrusov. Uzemf o roz-
loze cca 35 ha historicky slouzilo jako lokalita pro bydlenia s tim
spojené sluzby, navic s Uzkou vazbou na primyslovou ¢innost.
Nebyla zde totiz soustredéna samotna vyroba, ale staly tu uby-
tovny délnikd z okolnich podnikd. Vlivem hornické ¢innosti zde
ve 20. az 60. letech minulého stoleti doSlo k poklesim povr-
chu terénu az o tri metry a cele uzemi se dostalo pod uroven
hladiny ,béznych” priitok v nedalekeé fece Odre. Pri povodnich v

roce 1997 byla cela oblast zaplavena, nasledovala jeji devastace,
postupné vylidnéni a doslo k vzniku tzv. socialniho brownfieldu.

Contera Park Ostrava D1

Po povodnich nebylo realné zajistit cbnovu rezidencni zastavby.
Proto mésto v r. 2006 zacalo pracovat na majetkovem scele-
ni pozemkl se zamérem vybudovani zony pro lehky pramysl.
Po ukonceni procesu scelovani pozemki nabidlo mésto lokali-
tu k realizaci vhodneho developerského zameru a na zaklade
vyhodnoceni vSech obdrzenych nabidek uzavielo v roce 2018
kupni smlouvu s investorem spolec¢nosti Contera. Spolecnost
Contera a TPG Real Estate zde v podobé Contera Park Ostra-
va D1buduji prdmyslové haly ur¢ené pro skladovani a lehkou
vyrobu, dale ,flexispace objekty’, ktere kombinuji skladovaci
prostory s administrativou nebo obchodni Casti, a také prostory
urcené pro védeckotechnologické ucely. Kompletni dokonceni
zony, jejiz vystavba probiha v nékolik fazich, je naplanovano na
rok 2025.

Na tento priimyslovy park navazuji v Hrugoveé ale i dal$i brown-
fieldy. Mésto v soucasné dobé pfipravuje zmeénu uzemniho
planu, aby i tyto plochy bylo mozné efektivné vyuzivat a mohly
byt nabidnuty na trhu smérem k rozvoji bydleni, sluzeb, védy
a vyzkumu, aby je bylo mozne zapojit jako pInohodnotnou a
funkcni cast do systému mésta. Jsou to plochy, u kterych més-
to eviduje dilCi zajem. Uvédomuje si vSak, ze pokud pripravi
dobré vstupni podminky, tak bude schopno dosahnout vyu-

ziti téchto ploch daleko rychleji a efektivnéji.
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Dolni Vitkovice -

-

Bolt Tower

Aktivity holdingu VITKOVICE a. s. dalece presahuji jeho pivod-
ni odborneé strojirenské zamereni. Uz davno neplati, ze se ten-
to tradicni vyznamny podnik zabyva predevsim primyslovou
a strojirenskou vyrobou. V poslednich patnacti letech se vy-
znamneé zapsal do historie Ostravska mnoha aktivitami na poli
architektury, primyslového dédictvi i ekologie. Béhem né-
kolika let se firma Vitkovice transformovala do developerske
a facilitni spole¢nosti. Abychom zachovali ¢asovou posloupnost,
projdeme spolec¢né patnactileté snazeni Vitkovic o zachranu
nejvyznamngjsich budov a objektl v jejich majetku - od téch
nejstarsich az po ty souCasné a pripravované. Historie vitko-
vickych aktivit v oblasti brownfields je velmi rozsahla.

Vitkovicky zamek

Jednou z nejvyznamngjSich uspésné ukoncenych akci byla
revitalizace Vitkovického zamku (2008). Byvaly Rothschildlv za-
mek, slouzici pred véalkou jako sidlo vedeni spolecnosti a na-
sledné jako archiv, utrpél za minulého rezimu znacné Skody.

VITKOVICKE BROWNFIELDS

JAN SVETLIK - CYLINDERS HOLDING

Vedeni nékdejsich Vitkovickych zelezaren Klementa Gottwalda
naprosto zanedbalo jeho Udrzbu a s tim spojenou péci o kul-
turni a primyslové dédictvi. Cela fasadda zamku, okna, stfecha
a zejmena zahradni altanek tak byly kompletné rekonstruova-
ny az po privatizaci spolecnosti Vitkovice. A to vEetné vnitrni-
ho vybaveni a nenahraditelnych artefakt(. Dnes je Vitkovicky
zamek opét reprezentativnim empirovym zamkem, ktery déla
Cest vitkovicke historii.

Primo ve vyrobnim arealu Vitkovic probéhla generalni oprava
stfechy Tvarovkové slévarny (2008). Cela stfecha, kterd byla
v dezolatnim stavu, byla nakladné opravena a nyni slouzi pi-
vodnimu ucelu. Vedle toho je nutné zminit i linku membrano-
vych stén(coz je zcela nova moderni hala) a jeji technologické
a energetické propojeni s dal$imi prdmyslovymi objekty. Po-
kud bychom chtéli uvést i ekologicky ladéné projekty, nem(-
Ze byt opomenuta halda Hrablvka (2021), ktera byla za cenu
znacCnych investic sanovana, dekontaminovana a pfipravena
pro budouci novy zivot, o Cemz bude reC pozdéji.

Ani administrativni prostory v majetku VITKOVICE a.s. neusly
pozornosti. Jedna se zejména o Modry pavilon na Ruske ulici
(2010) a Skolici centrum Kotkova (2011), co? byla kdysi pouhé
personalni centrala, kterd se zménila v moderni Skolici cent-
rum vybavené elektronikou a interaktivnimi prvky.
NejvyznamnejsSi vyrobne-technologickou investici je vystav-
ba zbrusu nové kovarny Vitkovice Hammering (2011), ktera
patfi mezi nejmoderngjsi podniky tohoto zameéreni na svete.
Je jedinou kovarnou v Ceské republice, ktera dokaze kovat
titanove tycCe, je vybavena rychlokovacim strojem se dvéma
manipulatory a také rfadou unikatnich dvoupatrovych peci na
tepelné zpracovani vykovanych tyci.
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Pokud se budeme zajimat o nevyrobni aktivity Vitkovic, hraje
prim Dolni oblast Vitkovice a jeji revitalizace, ktera svym roz-
sahem jiz davno prekrocila hranice Moravskoslezského kraje
i CR. Samostatnou kapitolou je pak zejména Vysoka pec &.1
(2012), kteraje s vyskou bezmala 80 metr(i jiz z dalky dobre vidi-
telnou dominantou Dolni oblasti i celé Ostravy. Sirsf vefejnosti
je znama jako Bolt Tower (podle anglického sliivka $roub), jenz
byla navic pokrténa slavnym jamajskym sprinterem, svétovym
rekordmanem Usainem Boltem.

Mezi dalSi uspesné projekty v Dolnich Vitkovicich patfi Energo-
centrum (2012), centrala UB, Maly a Velky svét techniky (2014)
a celkove zrekonstruovane prostredi areélu. Kazdodenni zajez-
dy z celé Ceskeé republiky a zahrani¢i jsou dlikazem o stale
rostouci oblibé teto industrialni perly. VSechny navstevniky
Dolni oblasti ale nepochybné nejvice zaujme Multifunkcniaula
Gong, ktera vznikla z byvalého plynojemu a proménila se v su-
permoderni aulu, kongresovou, vzdélavaci a koncertni halu
s mnoha dalSimi prislusenstvimi.

Architektonicky jsou pak velmi zajimave i zrekonstruované ob-
jekty celého uzemi v oblasti Landek Park (2015), spravni budo-
vy dolu Hlubina (mj. Brick House - 2015), objektu Trojhali (2015)

a klubu Heligonka (2015), ve kterém mUZete ¢as od ¢asu na-

KOMERCNi ZONA DOPRAVA

. VEDA AVYZKUM | VOLNY CAS

vStivit koncerty regionalniho pisnickare Jarka Nohavici. Cel-
kovou rekonstrukci prosla zcela nedavno i Vila Libéna (2021)
v arealu Landek Park, ktera nyni pritahuje zaslouzenou pozor-
nost nejen zevnéjskem, ale i vnitfnim vybavenim.

Co se ty¢e budoucnosti, spole¢nost VITKOVICE a. s. pfipravuje
projekt, ktery svym rozsahem a zameérenim prekraCuje hranice
Ceske republiky. Jedna se o projekt nazvany H2 district - co?
odkazuje na vizi nového energetickeho sméru, zalozeného na
vodikovych technologiich. H2 district je pilotnim projektem be-
zemisniho vodikového mésta, které vyroste v krajskem meés-
té Ostrava na misté vySe uvedeného sanovaného brownfieldu
halda Hrablvka. ,Pilot” vodikové Ctvrti se zaméfi na praktickou
aplikaci bezemisniho bydleni, védecko-vyzkumneho centra,
bezemisni dopravy a volnocCasovych aktivit. Cilem je vybudo-
vani moderniho, energeticky autonomniho eko-bydleni i ve-
decko-vyzkumneho zazemi, primarne zamereného na vodikove
technologie. Soucasti budou rovnéz laboratore na vyzkum ter-
modynamickych jev( spojenych s vyuZivanim a skladovanim
vodiku. Vysledkem védecko-vyzkumneho projektu bude vy-
budovani verejne distribucni multifunkcni plnici stanice, kteréa
bude slouzit i jako zakladna pro nasledneé aplikace H2 techno-
logii v bezemisnim bydleni, energetice a HZ doprave.

BYDLENI
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Vitkovicky brownfield - vizualizace P3 Ostrava Central

P3 Ostrava Central je pfikladem industrialniho developmentu
s respektem ke svému okoli a skutecnou pridanou hodnotou
pro meésto. UrCujici je pro néj to, ze na revitalizovaném brown-
fieldu zlstane prdmysl zachovan, jen v nové podobé. Na do-
hled technické pamatky DOV se budou potkavat jak vyrobni
firmy, tak distributori, ale i prodejci nebo provozovatele ze sek-
toru sluzeb.

Diky osvicené spolupraci vznikne areal, ktery ma prikladné
ambice jak v urbanismu, tak v architekture, a svym pojetim
uda smér, kterym se budou komercni arealy ubirat v nasledu-
jicich desetiletich.

Dulezity bod na logistické mapé Evropy

Region méa dlouholetou priimyslovou tradici. Slezsko je kfizo-
vatkou evropskych primyslovych a logistickych tokd, soucas-
ti Baltsko-jaderského koridoru. Poloha samotného P3 parku je
vyhodna jak napojenim na dalnicni sit, tak na meéstsky okruh,
a v teoreticke roviné je do budoucna k potencialnimu vyuziti
i zeleznice nebo vodni cesta z vychodni hranice parku. P3
Ostrava Central tak mlzZe byt skvélou zakladnou pro mezina-
rodnilogistiku a zaroven i pro city logistiku. Umisténi rozsahlé
obchodné-priimyslové ¢tvrti do Ostravy souvisi také s tim, Ze
region Ceka na pracovni prilezitosti. Nezaméstnanost v Mo-
ravskoslezskem kraji je druha nejvyssi v republice, v prvni po-
loviné roku 2022 to bylo 4,75 %. Ostrava a okoli je v ramci CR
druhou nejlidnatéjsi oblasti s potencialem az 1 milion obyvatel.
Budouci zaméstnanci uvitaji dobrou dostupnost méstske hro-
madné dopravy. Bude to prvni P3 park, do kterého se da dojet

tramvaji.

P3 OSTRAVA CENTRAL - PRUMYSLOVY DEVELOPMENT NOVE GENERACE

TOMAS MIiCEK - P3 LOGISTIC PARKS

Primyslové dédictvi lokality urcujici jeji budoucnost

Aglomerace, nebo take lidové hrudkovna, tak lidé v Ostrave
zfejmé nazyvali lokalitu nej¢astgji. Uzemi patfilo k Vitkovic-
kym Zelezarnam a v jeho teplém Useku se az do roku 1998 pfi-
pravovala zelezna ruda do vysokych peci, studeny usek slouzil
jako surovinova skladka.

Developer pozemek odkoupil od spolecnosti Vitkovice a.s. a VTK
NCAa. s. v zari 2020. Ekologicka zatéz byla vyreSena velmi na-
kladnou sanaci financovanou z verejnych prostredkd. V ramci
provadénych praci probéhla demolice stavajicich objektl, sana-
ce ¢asti zemin v oblasti byvalé slévarny barevnych kovi a na-
sledné pokryti Uzemi sanacnim prekryvem.

Vyuziti dle Gzemniho planu zlstava nadale stejné, v lokalité
bude zachovana vyroba a primysl. Dostane ale moderni hav
anovou vizi.

Ambice v urbanismu i architekture

S ohledem na rozsah projektu a jeho vyznam v ramci mésta
se primyslovy developer rozhodl pro novatorsky krok a vypsal
na nej architektonickou soutéz. Podobu celému arealu dal jeji
vitéz a ocefovany architekt David Kotek z PROJEKTSTUDIA,
ktery stoji napriklad za modernizaci vitkovického stadionu nebo
navrhem druhée faze Nové Karoliny.

Jeho cilem bylo zaplnit prazdné misto na mapé Ostravy a vCle-
nit novou Ctvrt do okolni zastavby. V koncepci byznys parku
respektuje a navazuje na ortogonalni vazby, které v oblasti
Dolnich Vitkovic navrhl Josef Pleskot. Projekt vznika na mis-
té, které je ohraniceno rekou, Misteckou ulici a Rudnou ulici,

takze prvnim krokem bylo pozemek vhodné napojit na stava-
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jici infrastrukturu. ,V projektu jsme udélali dopravni napojeni
s takovou hlavni ,Strase” a dodali jsme tam dvé osy, které se
nataceji viici sobé a tim padem jsou fasady budov fragmento-
vané. Zasobovaci dvory jsme otocili smérem od hlavni cesty a
ve sméru od ni naopak umistili dostatek strom(,” popsal David
Kotek. Pri projektovani se snazil zachovat co nejvice indust-
rialnich stop a zaroven pracovat se zelenymi fasadami a udr-
zitelnymi materialy. Projekt ma tedy ambice jak v urbanismu,

tak v architekture.
Mix funkci pro Zivouci ekosystém

P3 Ostrava Vitkovice bude byznysovym parkem v pravem smy-
slu slova - potkaji se v ném jak vyrobni firmy, tak logisticke
spolecnosti, retailefi, a otevieny bude i sektoru sluzeb.
Koncepce arealu je tvorena s maximalnim dlrazem na flexi-
bilitu vyuziti jak s ohledem na velikost, tak i samotny provoz
najemnich celk(. Celkem vznikne 14 hal, pficemz ty nejmensi
nemaji ani 1500 m” a hodi se zejména pro showroomy, ty nej-
vetsi presahuji 30 000 m? a poslouzi idealné logistice nebo
lehké vyrobeé. Flexibilita budov umoznuje kombinaci funkci,
skvéle se doplnuje skladovani a prodej, ale take sluzby typu
vydejny Ci opravny. Priblizné desetinu pronajimatelné plochy
budou tvofit kancelare a park ma potencial i pro védeckou
a vyzkumnou cinnost. VSechny budovy budou certifikovany
mezinarodni certifikaci BREEAM. Bonusem je nadstandartni
pocCet parkovacich mist. V parku se rovnéz pocita s vyuzitim
technologické vody a stfechy budou pripravené na instalaci
solarnich panell.

P3 Ostrava Central v ¢islech

Rozloha pozemku: 44 hektard

Zastavéna plocha: 160 000 m’

Plocha pro zelefi: 130 000 m?

Pronajimatelné jednotky: od 1500 m?

Svétla vyska: 10-12 m, pricemz haly nemaji dle UP vy$kové omezeni
Modul sloup(: 24 x 12 m

Nosnost podlahy: 5 t/m?

Kapacita elektrickeho prikonu: az 30 MW

GSM: 49.8087797N, 18.2822678E
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Dil Frenstat v Trojanovicich

Obec Trojanovice lezici na upati Beskyd se v poslednich letech
zapisuje do verejného povedomijako obec, kde se uspesne dari
kultivovat vefejny prostor prostrednictvim kvalitni architektu-
ry. Pfed Trojanovicemi ted'stoji dalSi vyzva: revitalizace arealu
nevyuzivanéeho Dolu Frenstat, ktery se ma proménit v inspira-
tivni lokalitu, dobrou adresu pro praci, bydleni i volny Cas.
Diky vytrvalé praci starosty Jifiho Novotného, ktery dlouho-
dobé spolupracuje s architektem Kamilem Mrvou a jeho ty-
mem se v uplynulé dobé podafilo v Trojanovicich zrealizovat
fadu zajimavych a ocenovanych projektd. Jedna se napfiklad
o rekonstrukci lesniho hotelu Rekovice provozovaného obci,
dnes jedno z nejvyhledavangjsich mist v regionu pro svatby,
ocenovanou stavbu horni stanice lanovky na Pustevnach nebo
rekonstrukci drive nevyuzivané a zanedbane lokality v centru
obce, ktera dnes slouzi jako malé nameésti s budovou infocen-
tra, knihovnou, kavarnou a obchody. Pristup Trojanovic ke kul-
tivaci verejneho prostoru je mezi obcemi obdobné velikosti
(cca 2700 obyvatel) vskutku unikatni. Veskeré rozvojové pro-
jekty obce jsou navic ekonomicky udrzitelné a obec hospodari
S vyrovnanym rozpoctem.

Na katastru obce se vSak nachazi mnohem vétsia z velke Casti
nevyuzité tzemi - pfiblizné 25 hektarovy areal Dolu Frenstat a
pridruzenych lokalit vodni nadrze Lubina a odvalu PiSova doli-
na. Pod Beskydami se totiz nachazi vyznamneé lozisko cerneho
uhli. V 60. letech minulého stoleti méla byt tézba uhli rozsifena
a tahnout se od Pribora az k Vsetinu. Cely DUl Frenstat mél
zahrnovat 17 jam, z nichz dvé byly v 80. letech minulého stoleti
skutecné vyhloubeny. Politické zmény v roce 1989 vSak tyto ak-
tivity prerusily a nastalo dlouhé obdobi boje mistnich obci proti
riznym snaham o zahajeni tézby, ktera by nenavratné posko-

CERKA TROJANOVICE - OD UHLi K UDRZITELNOST!I

JIRINOVOTNY - TROJANOVICE

.....

CHKQO Beskydy). Teprve v roce 2020 stat v souvislosti s ce-
loevropskym trendem utlumu hornické cinnosti definitivné
rozhodl o ukonceni udrzovaciho provozu Dolu Frenstat. Spo-
lecnost OKD prevedla areal na statni podnik Diamo, ktery ma
za Ukol zasypani dllnich jam 214 tisici tun kameniva a vygisté-
ni ddIniho arealu. Nasledné byla v kvétnu 2021 obec Trojano-
vice oslovena ze strany Moravskoslezskeho kraje v souvislosti
s moznosti vyuZiti prostfedkd Fondu spravedlivé transforma-
ce na revitalizaci dlIniho brownfieldu. Od kvétna 2021 tak byl
zahajen intenzivni proces priprav projektu revitalizace dliniho
arealu, projektu CERKA.

CERKA z chytré vesnice

Projekt CERKA plynule navazuje na Uspésné aktivity obce Tro-
janovice v oblasti architektury a designu vefejného prostoru.
Diky prostfedkim z Fondu spravedlivé transformace existuje
jedinecna pfilezitost k rozvoji obce i SirSiho regionu Frens-
tatska. Cilem projektu je v souladu s principy udrzitelnosti
a chytrého venkova vytvorit otevienou lokalitu (,Smart Vill-
age”) vhodné kombinujici mix funkci v jednom misté (ob¢an-
ska a komunitni vybavenost, komercni, vzdélavaci, residencni
i volnocasova). Zéamérem je tak doplnit chybéjici potreby a za-
zemi pro mistni komunitu, firmy i navstévniky a podporit vy-
budovani kvalitni infrastruktury, ktera podpofi rozvoj obce
i regionu. Soucasti projektu je i vybudovani potfebnych tsekd
cyklostezek, které umozni nadregionalni propojeni Trojanovic
a arealu CERKA a podpofi udrzitelnou mabilitu i turismus v no-

vych lokalitach vedle dnes jiz ,prelidnénych” tradicnich cill -
Pusteven, Radhosté nebo Javorniku.
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Diky podpore Moravskoslezského kraje se v souCasnosti zpra-
covava studie proveditelnosti projektu CERKA za spoluprace
odbornikd ze spolecnosti PricewaterhouseCoopers. Podle sta-
rosty Jifiho Novotného je diiraz na ekonomickou udrzitelnost
zasadni. V ramci studie proveditelnostijsou proto posuzovany
rlizné varianty feseni v ndvaznosti na etapy realizace, ale i kom-
binace rdznych druh( financovani. Prostfedky Fondu spraved-
livé transformace jsou vazany na programove obdaobi
2021-2027. Na podzim roku 2022 tak jiz budou zahajeny pro-
jekeni prace, aby v zavéru programového obdobi mohlo byt rea-
lizovano stavebni reseni arealu.

S pfipravou pomaha expertni skupina i mistni obyvatelé

Tempo pripravy projektu je v souvislosti s terminy vysoké. Za
uplynuly rok se podafilo uskutecnit témér 140 jednani s fadou
odbornik rizného zaméreni. Vzhledem ke komplexité projek-
tu a reSenych témat - podnikani, inovace, energetika, zZivotni
prostredi, cirkularni ekonomika, architektura a urbanismus,
vzdélavani, cestovni ruch aj. byla v unoru 2022 zalozena ex-
pertni skupina ThinkTank CERKA, na jejiz platformé je umoz-
néno setkavani odbornik a diskuse fesenych témat ve vztahu
k planovani projektu CERKA. V ramci probéhlych jednani byla
podepsana memoranda o spolupraci se 4 univerzitami (VSB-
-TUO, Ostravska univerzita, UTB ve Zliné a Mendelova univer-
zita). Intenzivné také probihaji jednani se zastupci statniho
podniku DIAMO v otazkach soucinnosti sanacnich praci a na-
sledneho majetkopravniho vyporadani. Pozemky by v idealnim
pripadé meély prejit kompletné do majetku obce.

Dllezitym aspektem priprav je podpora participace mistnich
obyvatel. Za timto ucelem bylo v breznu 2022 usporadano
verejne projednani projektu a navazujici dotaznikové Setfe-
ni, cilem bylo podpofit zapojeni verejnosti a evidovat podnéty
k zamér{m projektu. Za podpory agentury Czechlnvest byla
provedena podrobna pasportizace podnikatelského prostre-
di vymezené spadove oblasti FrenStatska a nasledné byli za
Ugelem profilace projektu CERKA osloveni mistni podnikatelé.
Jednim z rizik pro mistni ekonomiku je zavislost na nékolika
velkych zameéstnavatelich nadnarodnich firem v sektoru au-

tomotive. Omezeni jejich Cinnosti nebo relokalizace vyrobnich
zavodl pak mlzZe vyrazné zvysit nezaméstnanost v regionu.
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Cilem projektu CERKA je namisto jediného velkého investora
podporit lokalni malé a stredni podniky, nabidnout prilezitost
ke kreativnimu uplatnéni mladé generace a posilit tak odol-
nost mistni ekonomiky. O nastaveni vhodné strategie je proto
diskutovano i se zastupci inovacnich center v kraji. Jednim
z dalSich klicovych témat ve vztahu k inovacim a dlouhodobé
udrzitelnosti je energetika. V souCasnosti obec aktivné analy-
zuje moznosti rozvoje komunitni energetiky, uplatnéni obno-
vitelnych zdrojd energie nebo udrzitelné mobility a snazi se
nalézt vhodna feseni pro posileni energetické sobéstacnosti
v budoucnu. Zaroven jsou proverovany alternativni moznosti

vyuziti tézebnich jam.

3D hmotovy model projektu CERKA

Jedinetna lokalita arealu CERKA na Upati Beskyd preduréuje
budouci charakter lokality, kde velkou roli hraje priroda. Spo-
lecné s architekty a dalSimi odborniky je v soucasnosti reSen
navrh vyuziti lokality byvalého Dolu Frenstat, v jehoz ramci je
snaha maximalné podpofit realizaci pfirodé blizkych opatreni.
Jednim z cilli projektu je také osvéta a ukazka udrzitelnych
principl v praxi nebo propojovani firem aplikujicich princi-
py udrzitelnosti se zakazniky i vzdélavacimi institucemi. Pro
budouci navstévniky je také planovana interaktivni expozice
0 vyvoji vztahu &lovéka a pirody. Cilem projektu CERKA je tak
vytvofit z dosud nevyuzitého mista, plvodné uréeného pro
tézbu uhli, inspirativni lokalitu, dobrou adresu pro préaci, byd-
leni i volny Cas uprostred malebné pfirody.

Informacni centrum a knihovna v Trojanovicich =
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Pohornicka krajina Karvinska

POH02030 - POHORNICKA KRAJINA KARVINSKA

Poharnickou krajinou, zkracené POHO, nazyvame transformac-
ni program pro ¢ast Gzemi mezi mésty Havifov, Karvina a Orlo-
va. Na tomto uzemi, v minulosti silné ovlivnénem tézbou uhli,
jsou dnes posledni ¢inné doly, které ceka uzavreni.

Krok, ktery ovlivni nejen krajinny réz, ale doslova zivot v celém
regionu, nabizi zaroven Sirokou paletu moznosti, jak s timto
vzacnym uzemnim celkem dale nalozit tak, aby z ngj lidé mohli
mit v budoucnu radost a uzitek. Proto vznikl z podnétu Mo-
ravskoslezského kraje a aktér( zde plsobicich transformacni
program POHO2030, ktery vychazi z Koncepce rozvoje Pohor-
nicke krajiny Karvinska.

Koordinatorem celého transformacniho programu POH02030
je krajska spolecnost Moravskoslezskeé Investice a Develop-

ment, a.s. (MSID).

Uzemi POH02030

JIRI STAS - MORAVSKOSLEZSKE INVESTICE A DEVELOPMENT, a.s.

POHO v roce 2030 je uzemim, které po obdobi stradani diky
koncepcnimu pristupu opét zaziva rozmach. Stava se koléb-
kou technologickeho pokroku se silnym zazemim pro vyzkum
a vyvoj. Je energeticky sobéstacné, propojené chytrou siti
s virtualnim fizenim. Je mistem, kde se uplatnuje zcela novy,
moderni pohled na svét a aplikuji se postupy zajistujici mini-
malni vliv Clovéka na klima. Ekologie je zde integrovana do
vSech rozvojovych aktivit. POH02030 je inspiraci a unikatnim
modelem dobrého prikladu premény krajiny pro cely svét.
POH02030 se stane uzemim:

« Pohybu bez bariér a nebezpeci, pristupné lidem, nabizeji-
ci pfijemnou cestu z mésta za pohybem, aktivitou, pozna-
vanim a novymi zazitky. Uzemi neustalé transformace.

«  Chytrych feSeni pritazlivych pro kreativce a inovéatory z
celeho svéta, poskytujici prostor pro zkoumani a experi-
menty. Uzemi aplikujici pokrok a vstficné ke sdileni infor-
maci, myslenek a napadd nejen za ucelem rozvoje novych
ekonomickych aktivit.

« Nového podnikani podporujici energeticky nenarocne
a bezuhlikove technologie, chytre vyuzivajici obnovitel-
né zdroje. Uzemi, které efektivné a ekologicky naklada
s vlastnimi zdroji a nabiji zivotni energii své obyvatele.

Autorem Koncepce rozvoje Pohornicke krajiny Karvinska je

spolecnost Moravskoslezske Investice a Development, a.s.

(MSID). Jejim cilem je do roku 2030 promeénit Pohornickou

krajinu Karvinska na prosperujici uzemi s pestrym a udrzitel-

nym zivotem. Soucasny stav vnimame jako vychozi bod pro
rozvoj, kterym bude zpfistupnéni a zatraktivnéni krajiny lidem

a novym napaddm. Uzemi chceme rozvijet v souladu s novymi
trendy smeérujicimi ke klimatické neutralité a udrzitelnosti.
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PILOTNi PROJEKTY PREMENY
POHO Park - dul Gabriela

Projekt POHO Park usiluje o vybudovani ddstojného centra po-
hornické krajiny, které nabidne zazemi nejen navstévnikiim
dolu Gabriela, ale také prilehleho kostela sv. Petra z Alkantary.

Jedna se o strategicky projekt Moravskoslezskeho kraje.

Byvaly dil Gabriela

SoucCasti arealu budou expozice staré hornické Karviné a vize
budoucnosti regionu v podobé showroomu a zazemi pro na-
vStévniky a investory. V nové vybudovaném centru chceme
atraktivni formou lidem ukéazat, Ze to, co jsme krajiné a v{-
bec tomuto regionu dlouha léta v podobé miliard tun uhli bra-
li, chceme nyni vracet, a to s respektem k mistu, ale s energii,
ktera da uzemi novy smér. Tézisté celého projektu lezi v re-
konstrukci pamatkove chranéného objektu dolu Gabriela ajeho
trech budov - kompresorovny a dvou téznich vézi. Chceme vy-
budovat zivé centrum, které bude nabizet sluzby v podobé re-
staurace, sdilenych prostor pro poradani nejriiznéjsich akci a
casteCné také komercné vyuzivané prostory. Pfedstavujeme
si néco jako transformacni laboratof, kde budou vznikat nové
napady a myslenky, jak zdejSi pohornickou krajinu dal rozvijet.
Vysledny areal bude splnovat nejprisnéjsi environmentalni za-
sady - uhlikova neutralita, energeticka koncepce (energeticky
aktivni stavby), principy cirkularni vystavby, modrozelend in-

frastruktura, hospodareni s deStovou vodou, biodiverzita, od-
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padove hospodarstvi, udrzitelnd mabilita, obnovitelné zdroje
apod. Cely areél bude se sidelnimi celky - zejména mésty Kar-
vina, Orlova, Havifov a Ostrava propojen tak, aby byla zajisténa
dlouhodoba udrzitelnost maobility v uzemi. Dokoncené realiza-
ce by mély slouzit jako atraktor pro ziskavani zajmu novych
investord. Veskera vystavba a provoz arealu nového kampusu
bude v energeticky aktivnim standardu se zapornou uhlikovou
stopou. Areél by tak mél take slouzit jako vzorovy projekt, ne-
boli priklad dobré praxe, a zvysit tak zajem a informovanost o

udrzitelnosti a podnikani.
Cirkularni park Lazy

Nabizi prostor primarné pro primysl ze segmentu cirkularni
ekonomiky - recyklaci a vyvoj feSeni pro nahrazenijednora-
zovych materiall a vyrobkd. Diky tomu bude podpofen vznik
zadanych inovacnich spolecnosti v regionu. Kumulaci firem
dojednoho arealu dojde ke snizeni naklad( na logistiku a skla-
dovani. V roce 2022 probihéa studie proveditelnosti za podpory
Moravskoslezskeho kraje.

Industrialni park Jan Karel

Realizaci moderniho industrialniho parku nabizi prostor pro
segment energetiky, IT a podpory malého a stredniho podni-
kani. Areal je postaven na koncepci modrozelené infrastruk-
tury, zahrnujici plochy funkcni zelené a system hospodareni
s deStovymi vodami. Dale bude reseno silnicni i zeleznicni
napojeni arealu. Soucasti parku Jan Karel je provoz teplarny,
ktery po ukonceni Cinnosti v roce 2023 rovnéz projde kom-
pletni transformaci.

Ddl Gabriela - interiér, ndvrh rekonstrukce =

>
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Ostrava - Dolni Vitkovice

Ceska republika se diky své primyslové minulosti, centralnimu
planovani komunistickeho rezimu, ale i historickému odsunu
obyvatelstva z oblasti Sudet potyka s pomeérné velkym poCtem
opusténych a zanedbanych Uzemi, ktera jsou znehodnoce-
na lidskou Cinnosti. Brownfieldy jsou nesmirné Siroké téma,
na které se da divat z nékolika perspektiv. Lze se jimi za-
byvat z pohledu Uzemniho planovani ¢i urbanismu, zivotniho
prostredi, kulturniho dédictvi nebo se na né da pohlédnout jako
na potencialni prilezitosti pro nove vyuziti a realizaci inves-
ticnich projekt(. Ty mohou zajistit nebo znovu nastartovat
potrebny ekonomicky rlist uzemi ¢i celého regionu. Pro za-
chovani principl udrzitelného rozvoje by nicméné vsechny
tyto pohledy mély byt v rovnovaze a problematika brownfiel-
dd by méla byt feSena komplexné. K tomu jsou ale zapotrebi
kvalitni data o lokalitach i prostredi v jakem se nachazi. Dobré
data jsou zaklad. To plati obecné, ale pro brownfieldove pro-
stredi obzvlast. Nejde jen o efektivni planovani noveho vyuziti
transformacnich ploch, ale data jsou take nezbytna pro cileni
a navrh verejné podpory, bez ktere se velka cast takovych lo-
kalit neobejde.

Prvnim rozsahlym projektem, ktery otevrel problematiku brown-
field( na Grovni vefejnych instituci, byla Strategie regenerace
brownfieldd financovana z programu PHARE. Strategii pro agen-
turu CzechlInvest zpracovalo v letech 2003 az 2004 konsorcium
mezinarodnich a ceskych konzultacnich firem a projekt se po-
kouSel prenést zkusenasti predevsim z Velké Britanie do prostre-
di Ceskeé republiky. To se véak ukazalo jako velmi problematické.
Bohuzel byla podcenéna role mistnich samosprav, odliSnost Ces-
kého a britského pravniho ramce a také bylo nedostatecné
zmapovano lokalni prostredi. Proto byla nasledné v roce 2005

MAPOVANI A ANALYZA BROWNFIELDOVEHO PROSTREDI V CR

DAVID PETR - CZECHINVEST

zadana Vyhledavaci studie pro lokalizaci brownfieldd, ve které
bylo zmapaovéano celkem 2 355 lokalit. Na zakladé téchto dat
a vySe popsaného projektu vznikla nasledné Narodni databa-
ze brownfieldd (NDB), kterou od pocatku spravuje agentura
Czechlnvest. Také byla vytvorena Narodni strategie regenerace
brownfieldd, ktera je v gesci Ministerstva primyslu a obcho-
du. V aktualizovane verzi je kazdych pét let prekladana vlade a
jeji zaklad tvori prave data z NDB.

Databéaze je rozdélena na verejnou a neverejnou cast a aktualné
obsahuje celkem 3 565 lokalit o celkové rozloze 106 km?, coz
je pro predstavu rozloha priimérného ¢eského krajského més-
ta. Jejich rozlozeni je patrne z heat mapy, kterou zachycuje
nasledujici obrazek. Prostfednictvim verejné ¢asti databaze
(zhruba 550 lokalit) jsou brownfieldy nabizeny jako investi¢ni
prilezitost pro investory. Neverejna ¢ast slouzi pfevazné pro
ucely evidence brownfieldovych lokalit uchazejicich se o rliz-
né formy verejné podpory (dotacni programy Ministerstva pri-
myslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj, strukturalni
fondy ajiné) anebo Cisté statistickeé ucely. V roce 2021 bylo do
databaze nové registrovano celkem 679 brownfield(. Celkem

157 lokalit se diky Uspésne regeneraci Ci prodeji podafilo z da-
tabadze odstranit (z toho 37 ve verejném vlastnictvi). Ale jak je

jich v databazi neubyva? V prvni fadé jde o dokonalost mapo-
vani lokalit. Ne vSichni majitelé lokalit maji zajem byt registro-
vani v NDB a samozrejme detekce lokalit v uzemi hodné zavisi
I na spolupraci se samospravami a dalSimi partnery v tzemi.
Zaroven nam ale vznikaji i nové brownfieldy. Jde o kontinu-
alni proces, kde se vlivem riiznych ekonomickych transformaci,

suburbanizace nebo naopak centralizace tvorinove opusténe
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lokality. Aktualnim prikladem mze byt odklon od uhlia hledani
nového vyuziti pro tézebniarealy. Vznik novych brownfieldd by
se zastavil pouze v pfipadé stoprocentniho dodrzovani princi-
pl udrzitelného rozvoje.

Mimo lokalizacni databazi brownfield( disponuje Czechinvest
také databazi potencialnich verejnych projekt(l na téchto loka-
litach. Tato data o planovanych projektech byla sesbirana ve
spolupraci s regionalnimi kancelaremi Czechlnvestu, s pred-
staviteli krajl a mést ¢i regionalnich rozvojovych agentur.
Aktualné je zmapovano celkem 357 projektl s celkovou in-
vesti¢ni hodnotou presahujici 45 mld. K¢. U projektd je sle-
dovana jejich aktualni pripravenost, budouci funkeni vyuziti,
typ projektl ¢i pravé jejich investicni hodnota. Kdyz data o po-
tencialnich zameérech porovname s aktualni nabidkou verejné
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Heat mapa zachycujici rozloZeni brownfieldovych lokalit v CR (zdroj: Czechinvest)
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podpory do revitalizaci brownfield(, tak zjistime, Ze souc¢asné
iniciace sméruji predevsim do mensich projektd, které nemaji
dostatecny rozvojovy potencial. To je na jednu stranu sprav-
ne, protoze se o ne trh nepostara, na druhou stranu absence
systémové podpory revitalizace vétsich arealll brani rychlejsi
a efektivnéjsi rekultivaci téchto lokalit, ve kterych se skryva
velky potencial.

Jak by se tedy verejna podpora méla zménit, abychom pri-
spéli rychlejsi regeneraci rozsahlejsich areald? Minuly rok jsme
ve spolupraci s uzemnimi partnery vytipovali zhruba 70 ta-
kovych rozsahlejsich rozvojovych uzemi a provedli analy-
zu pomoci vySe zminénych dat. Jedna se o lokality, jako jsou
Milovice, Poldi Kladno, lokalita Pod Zofinkou v Ostravé, Cukro-

var Breclav, Nadrazi Décin a mnohé dalsi. Z analyzy vyplynu-
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lo, ze verejna podpora by v pfipadé téchto rozsahlych ploch
méla smérovat predevsim do pfipravy projektd a infrastruktury
(identifikovano u 43 projektd). Diky datlim o rozvojovém po-
tencialu téchto lokalit je pak zifejme, ze prave takova podpora
mUZe zvysit atraktivitu lokality a samotné naklady na realiza-
ci developmentu pak mohou byt financovany ze soukromych
zdrojd, vyuzitim financnich nastroji ¢i formou PPP projektd.
Inspiraci v tomto pfipadé mdze byt program Smart Parks for
the Future z dilny Ministerstva prlmyslu a obchodu, ve kte-
rém mohou obce Ci kraje ¢erpat podporu na vykupy pozemkd,
tvorbu projektové dokumentace, demolici stavajicich objekt(
a pfipravu technickeé ¢i dopravni infrastruktury. Pripravena
investicni plocha se pak nabizi v otevienem vybérovem fizeni
pfimo investorlm z povolenych obord podnikatelské ¢innos-

® Projektova faze, vize a
studie

= Pfiprava infrastruktury

= Realizace

Identifikace potfebné podpory vétsich rozvojovych ploch (zdroj: Czechinvest)

ti. Tento program tedy podporuje pouze podnikani(zejména
vyrobu), ale pokud by se rozsifil i na multifunkéni vyuziti, stal
by se z né&j velmi efektivni nastroj pro revitalizaci brownfieldd
vCR.

Prima financni podpora je vSak pouze jednim z pilifd. Rege-
neraci brownfieldl je nutno fesit i z hlediska efektivnéjsiho
Uzemniho planovani, stavebniho prava, danového systému atd.
V dobé nedostatku rozvojovych ploch a dlirazu na udrzitelny

rozvoj jsou brownfieldy ohromnou prilezitosti. A statu se pod-
pora téchto ploch vyplati, staci se jen fidit daty.

= Potencial A
= Potencial B

= Patencial C

Ohodnoceni rozvojového potencidlu vétsich lokalit (zdroj: Czechinvest)
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Pfiklad smiSené vystavby - bydlenix pramysl
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o

Ukazka toho, jak by mohly fungovat smisené priimysloveé a
obytné projekty ve Spojeném kralovstvi.
zdroj: Iceni Projects
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Anillustration of how industrial and residential mixed-use
schemes could work in the UK
source: lceni Projects

Velka Britanie ma jeden z nejvyspélejsich trhl logistickych
nemovitosti v Evropé. Rozvoj zapocal v poloviné 80. let, kdy
se britsky maloobchodni prodej potravin zaméfil na velke su-
permarkety. To vytvorilo potfebu dokonalejSich logistickych
objektd a v disledku toho se vyvinul novy diléi segment trhu
s nemovitostmi. Rozsahly rozvoj naradnich distribucnich center
na druhou stranu prilakal pozornost globalnich realitnich in-
vestor(, ktefi financovali vystavbu, aby si zajistili dlouhodo-
bé prijmy ze svych investic. Rozvoj trhu s nemovitostmi pro
skladovaci ucely se urychlil a prilakal jeSté vétsi pozornost
pfi zavedeni online prodeje. Vstup Amazonu koncem 90. let
stimuloval dal$i riist sektoru a poptavka kontinualné rostla
z pfiblizné 1,4 milionu m? ploch ro¢né na 5,1 milionu m? v po-
stcovidovych letech.

0d vypuknuti globalni financni krize v roce 2008/2009 kle-
sala ve Velké Britanii kazdym rokem dostupnost skladovych
prostor. Vroce 2009 byla mira neobsazenosti skladovych pro-
stor 24%, zatimco dnes je mira neobsazenosti pouze 2,8%,
coz je rekordné nizké. Nizka mira neobsazenosti nahrava
investorm a developerim tim, Ze stimuluje rist najma. Pro
vyrobce a logistické firmy, které chtéji rozsifit svou cinnost,
je nedostatek skladovych prostor omezujicim faktorem a vede
ke snizeni inovaci, zpomaleni ristu a ve vétsiné pripadl k vys-
Sim cenam. Mistni obce ztrati moznost vytvaret pracovni mis-
ta, investovat do infrastruktury a pfijdou o pfijmy z mistnich
dani k financovani verejnych sluzeb.

Dlvod( snizujici se nabidky skladovych prostor je nékolik,
ale predevsim je to zplisobeno dvéma klicovymi faktory. Za
prvé primeérna velikost skladl za poslednich 10 let vyznam-
né vzrostla a pohybuije se kolem 30.000 m?® a za druhé ubyva

VELKA BRITANIE - ROZVOJ BROWNFIELDU PRO LOGISTICKE VYUZITI

UK - BROWNFIELD DEVELOPMENT FOR LOGISTICS USE
KEVIN MOFID - SAVILLS

pocet lokalit, ve kterych se uvazuje s vystavbou logistickych
objektd a kde Ize ziskat povoleni od mistnich samosprav.

S roz$itujici se vystavbou se zvétsuje plocha zabrané pldy.
Historicky byvala na rozsahlé zastavéne ploSe fada mensich
dom{ a objektl. S rostouci velikosti staveb dnes neni neob-
vyklé, ze lokality se povazuji za pIné zastavéne po vybudovani
pouze dvou nebo tfi objektd. Postupem Gasu je také mnohem

VVVVVV

Stejné jako jiné zemeé na svéteé se i Velka Britanie potykéa s po-
zadavkem postavit vice domi k bydleni a zaroven sladit nase
cile s kritérii ESG, coz znamena, ze vystavba na zelené louce
je Casto neatraktivni z politického hlediska. Je nejenom po-
tfeba podporovat rezidencni vystavbu s minimalnimi dopady
na Zivotni prostredi, ale také navazujici primyslovy develop-
ment vytvarejici pracovni mista prave pro nove rezidenty.
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Priklady z Velké Britanie a potencialni feseni

Nedavny vyzkum Britské asociace realitnich maklér{ (British
Property Federation) zjistil, Ze kazdy dal$i novy diim vyZaduje
aspof 6,4 m” skladovych prostor. To je zaloZeno na skute¢-
nosti, ze nové domy jsou skute¢né novymi dodacimi adresa-
mi a novymi zakazniky pro prodejce. Pro mistni samospravy
to znamena sdéleni, Ze rozvoj jinych typd nemovitosti zavisi
takeé na rozvoji novych skladovych prostor, které budou tento
rozvoj podporovat.

Vystavba na brownfieldech se v pribéhu let stala klicovou
metodou budovani skladovych prostor podle riiznych sché-
mat, kterd maji rozmanité formy. V méstskych oblastech jako
Londyn jsme vidéli nékolik prikladd intenzifikace predchozi-
ho primyslového vyuziti, casto ve formé spole¢ného umisté-
ni s dal$imi, zdanlivé neslucitelnymi zplsoby vyuziti, jako je
rezidencni. Pobliz stanice Kings Cross pfebudoval dodavatel
stavebnich materiald stary prodejni sklad a ve spolupraci s
developerem studentského bydlenivytvoril exemplarnipro-
jekt, ktery nastavil nove standardy vystavby. Ve spodnich
patrech funguje nadéale prodejna stavebnin, ale v hornich
patrech se vybudovalo 572 jednotek, které slouzi jako stu-
dentskeé ubytovani vyssi kategorie. Tento projekt vyznamné
vylepSil vefejné prostory v dané oblasti a zajistil vSem inves-
tordm navratnost prostredkd.

V zapadni Casti Londyna na misté byvalé vyrobny kavy Nestlé
se primyslovy developer SEGRO dal dohromady s rezidenc-
nim developerem a predlozili projekt, kde se nové skladové
prostory stavi hned vedle sousednich novych rezidencnich
prostor. Projekt skladovych prostor vzal v Gvahu historicke
vyuziti vyrobniho zavodu a v ramci projektu zachoval fasadu
starych budov zavodu.

V priimyslovéjsich oblastech Velké Britanie av oblastech s histo-
rii tézby uhli existuji dalsi priklady dlouhodobého tzemniho pla-
novani. V Sheffieldu pfilékalo vybudovani moderniho vyrobniho
parku, ktery spolupracuje i s mistnimi univerzitami, vyznamné
najemce jako Boeing a Rolls Royce. Na 740 akrech uzemi se
diky tomu vytvorila celéd udrzitelna komunita, ktera zahrnuje
az 3890 byt{, obchodd, restauraci, zakladni $kolu a ob¢anskou
vybavenost, véetné 310 akrii zeleného prostranstvi.

4]

Budoucnost?

ey

Jak se plda stava stale vzacngjsi, je klicovym aspektem roz-
voje brownfieldd ve Velké Britanii posunout diskusi a zamérit
se mené na ekonomické benefity budovani novych sklado-
vych prostor a zlepSit komunikaci ohledné dosazeni soci-
alnich hodnot a spinéni kritérii ESG v daném odvétvi. Nova
vystavba Casto poskytuje obc¢anskou vybavenost pro mistni
komunitu jako parky, télocvicny, jesle a stravovaci zafizeni.
Budovy jsou projektovany tak, aby splnovaly stavebni normy
WELL a zlepsily podminky zaméstnanc, ktefi v nich pracuji.
LogistiCti developefi stoji také v popredi pfi dekarbonizaci
vlivu své developerske ¢innosti a nabizeji inovativni feSeni
pro dodavky energie, ktera se vyrabi pfimo na misté s vyuzi-
tim vétru nebo slunce.

Tyto iniciativy znamenaly, Ze rozvoj brownfield( hraje stéle
vetsi roli pfi predkladani novych projekt( na riiznorodé vyu-
Ziti a Casto se stava, Ze budovani logistickych hal miZze ode-

oy

mknout mista pro rozmanitéjsi vyuziti.

Zeleny vyvoj u primyslovych a logistickych nemovitost

-

The Green Evolution of Industrial and Logistic units

2022
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ENGLISH VERSION

The UK has one of the most mature logistics property markets
in the EMEA region which stems from the mid 1980's when our
grocery retail sector focussed on large scale supermarkets.
This created the need for more advanced logistics facilities and
as a consequence a new sub sector of the property market
evolved.

The large scale development of national distribution centres
in turn attracted the attention of global real estate investors
who funded development to create long term income streams
for their funds.

The maturing of the UK warehouse property market gathe-
red further pace and attention with the onset of online retail.
Again, compared with other European markets, the entry of
Amazon in the late 1990's stimulated further growth in the
sector with take-up levels rising from around 1.4m sq m per
year to b.1m sq m per year in the post Covid years.

Since the onset of the Global Financial Crisis in 2008/2009
the availability of warehouse space in the UK has been decli-
ning with every year that passes. Indeed, in 2009 the vacancy
rate for warehouse space stood at 24% whereas now the va-
cancy rate is just 2.8 %, a record low level.

Whilst the low vacancy rate benefits investors and developers
by stimulating higher rental levels for retailers, manufactu-
rers and logistics companies looking to expand their operati-
ons the lack of supply of warehouse space is a constraining
factor on business expansion as it leads to less innovation,
less growth and more often than not higher costs. Local mu-
nicipalities will also miss out of job creation, infrastructure
investment and the benefit of local taxes paid to fund local
services.

The reasons for this falling supply are many, but primarily it is
driven by two key factors. 1) the average size of warehouse
have increased dramatically over the last 10 years and now
stands at around 30,000 sq m and 2) the amount of sites co-
ming forward for future logistics development and gaining per-
mission from local municipalities are falling.

As building footprints get larger the burn rate of land increa-
ses. Historically a large scale site may have houses a range of
smaller units but given the rate of building size increases, it

43

is now not uncommon for sites to be considered fully built out
after the building of just 2 or 3 units.

As time has progressed it has also become much harder to
promote new green field virgin land sites through the planning
system for logistics use. Like many countries across the world
the UK is grappling with the requirement to build more homes
whilst also balancing our objectives for the ESG agenda which
means that the loss of large swathes green land is often una-
ppealing politically.

Whilst the need to develop homes for our citizens at the least
cost to the environment is to be applauded we also need to
consider the level of job creation that needs to go with new
residential development.

What has been done in the UK and what are the potential
solutions?

Recent research by the British Property Federation states that
each additional new home requires at least 6.4sq m of ware-
house space to support it. This is based on the fact that new
homes are indeed new delivery addresses and new custo-
mers for retailers. The message therefore to local authorities
is that the development of other forms of real estate is also
dependent on the development of new warehouse space to
support it moving forward.

The development of brownfield sites has over the years beco-
me a key method for warehouse developers to bring forward
new schemes which have taken a variety of forms.

In urban areas such as London we have seen a number of exam-
ples of intensifying a previous industrial use often co-locating
with other, seemingly incompatible, use classes such as residen-
tial. Near Kings Cross station a key building supplies compa-
ny redeveloped an old builders merchant yard but also worked
with a major developer of student homes to deliver an exem-
plar scheme that has set new standards of development. On
the lower floors the building supplies merchant remains active
but on the upper floors 572 units were delivered for high end
student accommodation. This scheme has dramatically im-
proved the public realm in the area and made healthy returns
to all of the key stake holders.

In west London on the site of a former Nestle coffee factory
major warehouse developer SEGRO has worked with major
residential developer to bring forward a scheme where new
warehouse development sits adjacent to new residential de-
velopment. The warehouse design has been sympathetic to
the historic factory use and retained the fagade of the old
factory units within its design.

In more industrial areas of the UK and areas which historically
were locations for coal mining we have seen other examples
of master planning over a long period of time. In Sheffield for
example the creation of an advanced manufacturing park
with links to local universities has attracted major warehouse
occupiers such as Boeing and Rolls Royce whilst the 740-acre
site has created a new sustainable community that will com-
prise up to 3,890 homes, shops, restaurants, a primary school,
and leisure and community facilities, including 310-acres of
green open space.

The future?

As land becomes ever more scarce a key aspect of brownfield
development in the UK has been to move the debate on and
focus less of the economics benefits of new warehouse de-
velopment but to also improve the messaging around social
value and the ESG credentials of the sector.

Many new developments provide amenities for the local com-
munity such as park space, gyms, creches and catering fa-
cilities. Buildings are also designed to meet WELL building
standards to improve the well-being of employees who work
in them.

Logistics developers have also been at the forefront of de-
carbonising the impact of their developments by offering in-
novative solutions to energy supply through onsite electricity
generation though wind or solar.

The initiatives have meant that brownfield development is
playing an ever increasing role in the delivery of new mixed
use schemes and it is often the case that logistics develop-
ment can unlock sites for a wider range of uses.
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Brownfieldové Uzemi Sosnowiec - Polsko

LIMITY ROZVOJE BROWNFIELDU V CR A V POLSKU

Ackoli se mlizZe zdat, Ze vystavba na brownfieldech je jasna pri-
orita, protoZe se o ni v Ceské republice mluvi a pi$e jiz mnoho
let, tak to bohuzel stale neni zcela jednoznacné. Problemati-
ce brownfield{i se spoleénost Panattoni vénuje v CR jiz 15 let.
V Polsku dokonce jiz od roku 2005. Polsko, které je nas bliz-
ky soused a zaroven zde plsobime s velkym podilem svych
projektl na brownfieldech, se stalo zajimavym regionem pro
srovnani.

V CR m4 Panattoni 2 miliony m* brownfieldd v pipravé a dal-
$ich 800 tisic m?jiz zasanovanych, na kterych buduje nové pro-
jekty. Priikopnické projekty revitalizace brownfieldd a jejich
promény na primyslové zény nam zatim prinesly rliznorodé
poznatky. Dobrou zpravou je, ze fazi sanacia demolic Ize Uspés-
né zvladnout i za relativné kratké obdobi a odpadni material je
mozne z velké casti recyklovat a vyuzit pfi samotne vystav-
bé nového industrialniho parku. Spatnou zpravou véak je, Ze
promeéna tohoto typu se zatim odehrava nahodile, nesystémove
a prakticky vyhradné za velkého nadSeni ze strany investora
¢i developera. Stat bohuzel aktivity investor( ve vétsiné pfi-
pad{ nepodporuje, a dokonce brzdi komplikovanymi procesy
planovany rozvoj.

Pfeména starych zdevastovanych arealll na moderni priimys-
lové zony uz se neodehrava jen v oblasti rétoriky, ale i diky nam
jiz pred par lety vstoupila do faze realizace. Z pfipravovanych
2 miliont m? brownfield{ v CR predpokladame, e do dvou let
zdoladme hranici 1 milionu m?jiz realizovanych projektd.

Jako zodpovédny stavitel prlimyslovych zon upfednostriuje-
me budovani udrzitelnych modernich skladovych a vyrobnich
hal na brownfieldech pred greenfieldy. Klice k rozvoji téchto

uzemi vSak dnes drzi obce, na jejichz uzemi se brownfieldy

JAN ANDREJCO - PANATTONI

nachazeji. Pro zastupitelstva, rady a starosty tato uzemi vSak
vétsinou predstavuji zatéz, se kterou si nevédi rady. Divodd
je nékolik: komplikovane povolovaci procesy, prisna ekolo-
gicka a hygienicka legislativa, Casto velmi rozmanité vlast-
nictvi pozemkd, nekoncepcni tzemni planovani, infrastruktura
vyCerpana rozvojem okolniho prostredi, nulovéd motivace ze
strany statu a v mnoha pripadech i obecna neochota cokoliv
ménit. Opravdu velky problém vidime v neochoté samosprav fesit
problémy, které maji doslova ,za humny”. Casto se potkavame
s pozadavkem, aby na misté brownfieldu, jenZ je v uzemnim
planu deklarovan jako Gzemi pro primyslovou vyrobu ¢i skla-
dovani, vznikl park nebo jina vefejné prospésna stavba, ale na
tu je samoziejmeé tézke, ne-li nemozné ziskat financni pro-
stfedky, coz si mistni samosprava Casto neuvédomuje. Diky
nasim projektdm m(ze pfitom dojit k odstranéni staré ekolo-
gické zatéze a k demolici ¢asto nevzhlednych a opusténych
areald, které jsou zdrojem problém( a kriminality. Nasledné
pretvoreni lokality na nové funkcni arealy s novou infrastruk-
turou pak bude pfinosem pro lokalni komunitu.

Mald motivace zastupitel( pripravovat predpoklady pro roz-
voj obci prameni i z velmi malého prijmu z dani generovanych
podnikatelskymi subjekty v katastru obce. Casto sklofiovanym
pojmem, ktery se zacal diskutovat na rliznych forech po zve-
fejnéni vysledk( studie KPMG iniciované Panattoni, je roz-
poCtové urCeni dani a dnes uz i specificky dan z nemavitych
véci (DNV). DNV jde totiz v pIné vysi, jako jedina dan (kromé
mistnich poplatk{), pfimo do rozpoctu obce. Celkovy vynos z
dani v CR &inil v roce 2019 asi 900 mld. K&, pficemz vynos
z dané z nemovitych véci byl pfiblizné 10,8 mld. KC - tedy asi

/o

1,2 %. Ve srovnani s ostatnimi pfijmovymi danémi je toto Cis-
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lo velice malé. Napriklad dan z pridané hodnoty (DPH) tvorila
47,6 % z celkovych danovych vynosd. Pokud se podivame na
mezinarodni srovnani v ramci EU, fadi se Ceska republika k ze-
mim, vjejichz danovych vynosech tvori dan z nemovitosti viibec
nejnizsi podil.

Podil vynosu dané z nemovitych véci na celkovém dafovém vynosu

(vE. SZP) = zdroj: EU, r. 2019
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Dle studie Ceské zemédélské univerzity v Praze z roku 2021 s
nazvem ,Moznosti optimalniho nastaveni dané z nemovitych
véci z pohledu obce” autor( Gabriely Kukalové a Lukase Mo-
ravce pak vychazi, ze obce v soucasnosti vyuzivaji potencial
vynosu DNV jen na Urovni 7,8 %. Pfi teoretickem zohlednéni
multiplikovaného efektu vSech koeficientd, které DNV nabizi,
by se celkovy vynos mohl zvysit o téemér 33 mld. KC. Problé-
mem maximalniho vyuziti byla doposud nutnost plosné aplika-
ce, kterou ale zrusila zména v ramci danoveho balicku platna
od inora 2021. V soucasnosti tak miZe obec nastavit mistni
koeficienty i pro jednotlivé ¢asti obce dle znalosti mistnich re-
alii. Po sérii online Skoleni se fada obci rozhodla pro navyseni
mistnich koeficientd, coz by mohlo jejich motivaci proaktiv-
né pristupovat k procesu znovuoziveni primyslovych zén na
brownfieldech v budoucnu zvysit.

Polsko

Nas severni soused pristoupil k historickému dédictvi prag-
maticky a s jasnym cilem - co nejrychleji rozsahlym opus-
ténym prdmyslovym arealim vdechnout novy Zivot. Pojdme se
spolec¢né podivat na nékolik prikladd aktualnich projektl pre-
mény brownfieldd v Hornim Slezsku na moderni industrialni
parky. Horni Slezsko je nejvétsi priimyslovy a tézebni regi-
on a zaroven aglomeraci Polska s 5,2 mil. obyvatel. Ma dobre
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rozvinutou zeleznicni a silnicni sit se snadnou dostupnosti do
Némecka, na Ukrajinu, do Ceské republiky a baltskych pfista-
vl a na Slovensko. Tézky primysl a ddIni ¢innost zde byla bu-
dovana od zacatku 19. stoleti.

Vzhledem k dlouhé priimyslové historii regionu je zde mnoho
lokalit kontaminovano nebo zasadné znehodnoceno. Pristup
mistnich organ k investorim je v8ak pozitivni, protoze sana-
ce brownfieldl vytvari nova pracovni mista, pomaha revitalizovat
degradovaneé oblasti a méni strukturu ekonomiky v regionu
(od tézby a tézkého primyslu smérem k high-tech vyrobé,
e-commerce centru a sluzbam). Povolovaci proces je oproti CR
vyrazné kratsi, ackoli jsou na brownfieldech ¢asto rlizné kom-
plikace, jako napf. poddolované pozemky. Stat v Hornim Slez-
sku podporuje verejné projekty, mistni samospravy vsak Casto
nemaji dostatek prostredk(, aby se komplikované projekty
dotahly do faze realizace. Rada oblasti je pokryta skladkami
tézebniho odpadu, skvary, haldami hutni strusky Ci velkymi
vykopy. Panattoni prave na takovychto mistech spousti fadu
novych projektd.

Napfiklad Panattoni park Sosnowiec |, s rozlohou 31500 m
vznika na uzemi byvalé piskovny Maczki-Bor. Tento projekt se
stal prvnim polskym projektem sveého druhu, ktery ziskal certi-
fikaci BREEAM International New Construction 2016 na urovni
Excellent”. Podafilo se dokonce ziskat maximalni pocet bod
(100 %) v kategorii Voda i v kategorii Vyuziti pldy a ekologie.
V sekci Energie obdrzel projekt 90 %. Diky feSenim pouzitym
v parku se podarilo snizit spotfebu vody 0 66,5 7%. Snizeni emisi
sklenikovych plynfj doséhlo 46 % zékladni hodnoty Nejdi’JIeZI—

evie

2

vém arealu, ktery v dUsledku téZebni ¢innosti utrpél rozsahlou
degradaci zivotniho prostredi. Po konzultaci s kvalifikovanym
ekologem, jenz vypracoval podrobnou zpravu a detailni studii
pozemku, vytvoril nas tym rozsahlé zelené plochy na radé mist
nového industrialniho parku. TéEmér tretinu plochy arealu nyni
pokryvaji kvétnaté louky s bohatou druhovou rozmanitosti,
které poskytuji pfirozené prostfedi (mimo jiné) pavoukovcim
ahmyzu. Velka ¢ast plochy vyhrazena uzemnim planem zeleni
byla osazena ekologickymi travniky s pfimési dvoudeéloznych
rostlin z Celedi Fabaceae, které nevyzaduji Caste seceni.

Oruhym prikladem projektu z Polska je demolice byvale ce-

mentarny a betonarny v méstske casti Krakova Nowa Huta, ktera
vytvorila prostor pro vznik nového projektu s nazvem Panatto-
ni City Logistics Krakéw | s rozlohou 36 500 m” NeZ k tomu
mohlo dojit, musela probéhnout detailni analyza primyslové
historie mista a bylo nutné odebrat vzorky pldy a vody, aby se
zjistil stupen kontaminace. Cela zelezobetonova konstrukce
demontované cementarny byla na misté recyklovana - ziska-
na ocel putovala ve formé kovového Srotu do huti, zatimco be-
ton byl rozdrcen a zpracovan na kamenivo, které se pouzilo
jako stavebni material nového logistickeho parku. Sanace se
omezila na oblasti, kde hodnoceni rizik pro lidske zdravi a zi-
votni prostredi odhalilo vyznamné riziko.

Byvala cementarna a betondrna v méstske casti Krakova Nowa Huta,

V méné atraktivnich lokalitach (¢asto v mensich méstech mimo
patefni komunikace)vlada vytvofila zvlastni ekonomickeé zony,
které pomahaji snizovat nezamestnanost a kde je otevrené
a uspésna spoluprace se soukromymi investory a developery.
Mnoho ekonomickych zon se nachazi na byvalych sovetskych
leteckych zakladnach, napfiklad Legnica, Stargard ¢i Skarbi-
mierz, které byly znecistény ropnymi latkami. Viada v minulosti
nesla financni a technickou odpoveédnost za sanaci uzemi silné
znecCisténych sovetskou armadou. Hruba sanace lokalit pro-
bihala prevazné v 90. letech 20. stoleti a Castecné jesté po
roce 2000. Sanace brownfield( ze strany developera souvisi
predevsim s opétovnym vyuzitim drcené stavebni suti primo
na stavbé. Panattoni diky hladké spolupraci s motivovanou

samospravou dokazala ve vSech uvedenych lokalitach dodat
klientlm prvni BREAAM certifikované budovy jen par mésici
po dokonceni nezbytnych sanaci a terénnich praci.

Ceska republika

Projekty v Ceské republice maji nékolik spoleénych jmenova-
tell. Témijsou neochota samosprav brownfieldy opét oZivit
a soucasné velmi rozdilny pfistup povolovacich procesl v ramci
jednotlivych regiond.

Prikladem projektu, ktery ziskal pozornost jiz ve fazi pfipravy
uzemi, je Panattoni Park Ostrov North v Karlovarském kraji. Za
rekordni recyklaci stavebniho odpadu a jeho vyuziti na staveb-
ni material pfimo v areélu, ziskala nase spolecnost 1. cenu
v soutézi Preména odpad na zdroje, kterou vyhlasuje Minis-
terstvo prlmyslu a obchodu. Nova priimyslova zona aspirujici
na nejvyssi ekologickou certifikaci BREEAM vznika revitalizaci
rozsahlého brownfieldu, ktery na misté zbyl po uzavreni zavo-
du Skoda Ostrov na vyrobu trolejbusd.

Pri revitalizaci ostrovskeho brownfieldoveho arealu se nam
podafilo v souladu s poZadavky Ceskeé inspekce Zivotniho pro-
stredi vytridit a zrecyklovat rekordnich 98,7 % demolicniho
odpadu, ktery tak nemusel byt odvezen na skladku. Z tohoto
objemu pak mimoradnych 96,7 % demoli¢niho odpadu se zre-
cyklovalo a upravilo pfimo v arealu a pouzilo se jako nahrada
za pfirodni zdroje, ¢imz se zasadné snizil dopad na zivotni pro-
stredi a nejblizsi okoli.

Priprava tzemi Panattoni Park Ostrov North v Karlovarskem kraji
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Vramci pocatecnich sanaci se pfimo v arealu vytridilo k ekolo-
gicke likvidaci 12 700 tun nebezpecného odpadu dle typu kon-
taminace. Zbylo 106 400 tun demoli¢niho odpadu. K vystavbé
primyslové zény bylo znovu vyuzito 103 000 tun recyklatu, ktery
tak nahradil primarni pfirodni suroviny. Tim se pro predstavu
usporila jizda cca 10 300 nakladnich voz{ mimo areal.

Na zé&kladé schvaleného Uzemniho planu (z roku 2014) a vyda-
ného Uzemniho rozhodnuti(z roku 2017) vzniknou na rekultivo-
vaném brownfieldu po Skodé Ostrov dvé budovy, které aspiruji
na nejvyssi ekologickou certifikaci BREEAM.

Stavba mensi haly B (19 357 m?) byla oficialné zahajena v lis-
topadu 2021 a jiz ma svého prvniho najemce. Spolecnost Am-
phenol se do nove budovy prestéhuje v zavéru roku 2022 z jiz
nevyhovujicich prostor v Ostroveé. Vystavba druhé vétsi haly A
(102 676 m?) je v pripravné fazi, ale proces s povolenim zmény
uzemniho planu, ktery by umoznil vystavbu haly s vySkou vet-
Si, nez je soucasny limit, je komplikovany a jeho feSeni provazi
fada Ucelovych komplikaci. Ceska republika tak prichazi o za-
jimavé investory, ktefi davaji prednost jinym regiondm v ramci
stredni a vychodni Evropy.

DalSim projektem, ktery by si zaslouzil vétSi proaktivitu a sou-
¢innost ze strany Gradd je Panattoni Park Pilsen West II. Aredl
u Nyran se mlze pochlubit bohatou primyslovou historii. Jed-
na se o lokalitu, ktera byla vzdy vedena v Uzemnich planech
mésta pro priimyslovou vystavbu. Zéna tak pro vystavbu ne-
vyzaduje zadny zabor zemédélské pldy a jedna se Cisté opét
0 smysluplnou revitalizaci Uzemi. Na zakladé studia podkladd
a zprav v archivu Geofondu Praha bylo ziejme, ze dané uzemi
je poddolované v disledku historické dini ¢innosti.

Pred vice jak 150 lety se zde otevrel dlil Krimich - ve své dobé
nejhlubsi uhelny dil v zapadoceském reviru. Ve dvacatych
letech 20. stoleti zde Skoda postavila tepelnou elektrarnu, jez
zasobovala jeji strojirenské zavody v Plzni, mésto Nyrany i ne-
dalekou municni tovarnu. Na pozemcich se béhem 50. a 60. let
nachazela betonarna spolecnosti Prefa. Po ukonceni provozu
elektrarny v 50. letech a uzavfeni Sachty v roce 1971 se Uzemi
prebudovalo na potravinarsky zavod Likona Nyrany, ktery fun-
goval az do 90. let minulého stoleti.

Panattoni pfipravuje na tomto brownfieldu vystavbu dvou pri-
myslovych budov o rozmérech 36 tisic m? a 25 tisic m? zasta-
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vene plochy. Prvni budované hala pro vyrobce deformacnich
zon pro automobily Shape Corp bude splnovat prisné pozadavky
v ramci ekologicke certifikace BREEAM New Construction
a bude se vyznacCovat radou ekologickych a udrzitelnych prv-
k(. Projekt je pfipraven na instalaci fotovoltaickych panell na
stfechu budovy a bude vyuzivat destovou vodu pro splachova-
ni. Od zaCatku vystavby se pocita uhlikovéa stopa, aby investor
mohl minimalizovat dopady na klimatické zmény.

Prvotni diskuze jsme sméfovali k rozvoji dimysiného systé-
mu se srazkovou vodou, jelikoz vodu vnimame jako vzacny
a omezeny zdroj a ne problém, ktery je nutno odvest z daného
Uzemi pryc.

S planem na implementaci ,modro-zelené” infrastruktury, vytvo-
renym ve spolupréaci s kolegy ze Skandinavie, jsme vSak narazili
na mistnim vodopravnim Uradé. Prosadit moderni technologie
a postupy ovéfené v zahranici, které nejsou v CR zatim bézné
pouzivane, je nesnadné a velmi to kamplikuje snahy o limitaci
dopad( priimyslové vystavby na Zivotni prostredi.

Blyska se na lepSi Casy?

Ackoli se mlize zdat, Ze rostouci tlak na snizeni vyuzivani kva-
litni orné pldy povede k usnadnéni transformace nevyuzitych
brownfieldl na moderni nizkoenergetické primyslové a logis-
tické parky, tak realita tomu prozatim nenasveédcuje. Zasadni
Uprava systemu rozpoctoveho urceni dani, zména legislativy
odpadového hospodarstvi, ktera by usnadnila recyklaci sta-
vebni suti pfimo v arealu Ci proaktivni pristup ke spolupraci
s industrialnimi developery ze strany statnich Gfadd ¢i mist-
ni samospravy je zatim v nedohlednu. Zajem odborné verej-
nosti a tlak ze strany asociaci i odborné konference, napriklad
Brownfieldy, napomahaji k osvété, ale jasné a dirazné kroky
statni spravy v oblasti legislativy a predikovatelneho schvalo-
vaciho procesu zatim chybi.

Byvala cementarna a betondrna v méstské casti Krakova Nowa Huta =,
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V ramci tohoto ¢lanku bych rad predstavil novy dotacni pro-
gram na podporu revitalizace brownfield( pro podnikani, kte-
ry je realizovan v ramci Narodniho planu obnovy se zamérenim
na podminky DO NO SIGNIFICANT HARM. Stavajici dotacni pro-
gram Regenerace a podnikatelské vyuziti brownfieldd, jehoz
spravcem je Ministerstvo primyslu a obchodu, se chyli ke konci
(probiha realizace projektd posledni V. vyzvy) a program by
mél byt definitivné ukoncen v roce 2023. Podpora revitalizace
brownfieldl pro podnikani ale nekoncia bude pokracovat pro-
stfednictvim Narodniho planu obnovy.

Vramci Narodniho planu obnovy je realizovana podpora lokalit
brownfield( prostrednictvim subkomponenty 2.8.3 Revitali-
zace Uzemi se starou stavebni zatézi ve vlastnictvi obci a krajl
pro podnikatelské vyuZiti (subkomponenty 2.8.1a 2.8.2 jsou
v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj).

/akladnimi dokumenty, kterymi se podpora a podminky po-
skytovani podpory fidi, jsou:

«  2021/241 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ze
dne 12. inora 2021, kterym se zfizuje Nastroj pro oziveni a
odolnost (dale jen ,Nafizeni RRF")

. PROVADECI ROZHODNUTI RADY o schvéaleni posouzeni pla-
nu pro oZiveni a odolnost Ceska (CID)

« 2021/C 58/01 Technické pokyny k uplatiovani zasady ,vy-
znamneé nepoSkozovat” podle nafizeni o Nastroji pro ozi-
veni a odolnost

« 2020/852 Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 ze dne 18. Cervna 2020 o zfizeni ramce pro usnad-
néni udrzitelnych investic a 0 zméné nafizeni(EU)2019/2088

(Nafizeni o taxonomii EK)

BROWNFIELDY PRO PODNIKANi A NARODNI PLAN OBNOVY

JAN HANA - MINISTERSTVO PRUMYSLU A 0BCHODU

. * Financovano , Nirodni
S Evropskou unii L g - pEn
ahl NextGenerationEU \ © obnovy

«  zakon 218/200 Sb. o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla)

«  B651/2014 Nafizeni Komise (EU) ze dne 17. 6 2014, kterym se
v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urciteé typy
podpor za slugitelné s vnitfnim trhem (GBER)

*

Oproti byvalému dotacnimu programu Regenerace a podni-
katelskeé vyuziti brownfield( ¢eka Zadatele a pfijemce dotace
nekolik zmen.

Podporovany budou projekty v celé CR véetné Prahy. V byva-
lém programu bylo mozné podpofrit pouze projekty v uhelnych
regionech a v hospodarsky problémovych regionech. Nemovi-
tost rovnéz nemusi byt jiz vyuzita pIné k podnikatelskym uce-
lm, ale mUzZe byt vyuzita rovnéz k tcell nepodnikatelskym
(vyuZiti pro podnikatelské ucely musi ale prevazovat). Zde jsme
vyslySeli hlasy obci, které chtély podporovat tzv. smiSené pro-
jekty. Prikladem smiseného projektu mize byt rekonstrukce
budovy, kdy v parteru bude umisténa prodejna a ve druhém
nadzemnim podlazi knihovna provozovana obci. Tyto typy pro-
jektl dosud nebylo mozné podpofit ani z dosavadnich progra-
md MPO ani z programd MMR. V rdmci nepodnikatelskych aktivit
Ize podpofit i vystavbu obecnich bytd.

Celkova alokace pro cast komponenty 2.8.3 je 500 mil. KC. Maxi-
malni dotace na m® obestavéného prostoru je 6.500 K¢ na m®.
Maximalni mira podpory mlze byt az 100%, nicméné ve stéle
vzristajicich cenach stavebnich materiald prace a energii je
predpoklad, Ze spoluti¢ast prijemci bude dosahovat 30-60 %
investi¢nich nakladl na projekt. Doba udrzitelnosti je pouze
do roku 2028 (na rozdil od byvalého programu, kdy udrZitel-

nost je deset let od ukonceni realizace akce).
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Na rozdil od predeslého programu jiz nebude mozna podpora
regenerace ploch, kdy byly podporovany demolice plvodnich ob-
jektll a vystavba dopravni a technickeé infrastruktury.

V ramci nového programu budou pouze dva typy projektd, a to
renovace stavajici budovy nebo demolice a vystavba nové budovy
(vystavba nové budovy v predeslém programu nebyla mozna).
Oba typy projektd budou podporovany v ramci tzv. zelenych
investic, tedy oblastiintervence (klimatické tagy), které jsou
uvedeny v priloze €. VI ,Metodika pro sledovani klimatu”.

Projekty renovace

Pro projekt renovace budovy (klimaticky TAG 26) bude pred-
métem podpory energeticky ucinna renovace nebo opatreni
ke zvySeni energeticke ucinnosti noveé rekonstruované bu-
dovy s padminkou, Ze do zpUsobilych vydaji téchto projektd
musi byt z 90 % zafazeny naklady souvisejici s energetickou
usporou, zbyvajicich 10 % zplsobilych vydaji maze byt tvo-
reno ostatnimi naklady projektu. Zrekonstruovana budova musi
dosahnout 30% uspory primarni energie z neobnovitelnych
zdrojl. Tato Uspora mize byt prokdzana prostrednictvim roz-
dilu ve spotfebé energie v ramci nového provozu a srovnanim
s referencni budovou.

Projekty demolice a vystavba nové budovy

V ramci projektd demolice a vystavba novych energeticky ucin-
nych budov (klimaticky TAG 25 b) mohou byt do zpGsobilych na-
klad( zarazeny veskeré investicni naklady demolice, stavby a
technologii. Zde ale bude platit podminka, ze potfeba primarni
energie je alespon 0 20 % nizSi nez pozadavek na budovy s té-
meér nulovou spotfebou energie.

Specifické podminky DO NO SIGNIFICANT HARM

Prestoze projekty vramci Narodniho planu obnovy nemusi pinit
tzv. Evropskou taxonomii tedy nafizeni 2020/852 a souvisejici
predpisy, jsou urcité specificke podminky DO NO SIGNIFICNAT
HARM, tedy vyznamné neposkozovat (dale jen DNSH), které
pInény byt musi. Konkrétné se jedna o naplnovani sesti klima-
tickych cilG z ¢lanku 17 Nafizeni 2020/852. PInéni podminek
DNSH je ukotveno v Nafizeni 2021/241 (Nafizeni k RRF), které
pfimo uklada podminku plnéni clanku €. 17. Evropska komise
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pro pInéni DNSH primo vydala Technické pokyny k pInéni DNSH

(2021/C 58/01), kde jsou uvedeny i priklady naplfiovani téchto

Sesti klimatickych cill. Nékteré dalsi konkrétni podminky pInéni

DNSH jsou uvedeny v Provadécim rozhodnuti Rady EK (CID), a

to vjeho priloze C. 1.

V navaznosti na tyto dokumenty jsme spolecné s experty ze

spoleénosti Sance pro budovy sestavili soubor zakladnich pod-

minek, které by méli pfijemci dotace spliovat, a to jak v pribé-

hu stavby, tak i v ramci jejiho provozu.

Klimatické cile dle Clanku 17 Nafizeni 2020/852 jsou nasledujici:

A - Zmirnovani zmeény klimatu

B - Prizplsobovdni se zméné klimatu

C - Udrzitelné vyuZzivani a ochrana vodnich a mof'skych zdroju

D - Obéhové hospoddrstvi véetné pfedchdzeni vzniku odpadi
a recyklace

E - Prevence a omezovani znecisténi ovzdusi, vody nebo pldy

F - Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémd

adA. Zmirfiovani zmény klimatu

Aby mohly byt podporené projekty vykazovany v ramci Narod-
niho planu obnovy jako ,zelena investice”, tak musi splnovat
urcité podminky, které jiz byly popsany vyse. (viz Projekty re-
novace, Projekty demolice a vystavba nové budovy)

Rovnéz bude sledovan prispévek z obnovitelnych zdrojd. V ram-

ci vyzvy budou projekty s prispévkem z obnovitelnych zdroju
bodoveé zvyhodneény.

adB. Pfizplsobovani se zméné klimatu

V ramci Strategie pfizplsobeni se zméné klimatu v podmin-
kach CR (dale jen Adapta¢ni strategie) byly zmapovany hlavni
dopady zmény klimatu:

I - Dlouhodobé sucho

2 - Povodné a privalové povodné

3 - Vydatné srazky

4 - Zvysovani teplot

5 - Extrémné vysoke teploty

6 - Extrémni vitr

7 - Pozary vegetace

Zadatel vybere dle lokality projektu minimalné jeden z vyse
uvedenych dopad( na Zivotni prostfedia v ramci projektu pro-

vede vhodné opatreni, které bude pfrislusny dopad minima-
lizovat. Vyuzivani destové vody a zejména nakladani s Sedymi
vodami bude pfi hodnoceni projektu v ramci vyzvy opét bodo-
veé zvyhodnéno.

adC. Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mof-
skych zdroju

Krome jiz vySe popsaného hospodareni s destovou a Sedou
vodou bude pfi porizovani vnitfniho vybaveni budovy optima-
lizovana spotfeba vody prostfednictvim instalace produktd,
které maji dvé nejvyssi hodnoceni EU Water Label (http://www.
europeanwaterlabel.eu/). Pfifjemce dotace predlozi u vsech
téchto vyrobki prislusné certifikaty (technické listy).

adD. Obéhové hospodarstvi véetné predchazeni vzniku
odpadu a recyklace

Kromé disledné likvidace a sledovani nebezpecného dopadu,
bude kladen diiraz na recyklaci odpadu, ktery neni nebezpecny,
pouZiti recyklovanych materiald a dreva z udrzitelnych lest.
Nakladani s odpady - pfijemce predlozi ekologicky audit dle
metodiky MZP, ktery by mél ovéfit pfipadnou kantaminaci vod,
zemin a konstrukci plvodni stavby.

Pfijemce bude rovnéz sledovat nakladani s nebezpecnymi
odpady. (vyhlaska 273/2021). V pripadé stavebnich a demoli¢-
nich odpadd, které nejsou nebezpecné, je povinnost minimalngé
70 % hmotnostniho procenta odpadi recyklovat véetné pouzi-
ti do zasypU. Dle pozadavk( evropské komise bude za odpad
povazovan veskery odpad, ktery na stavenisti vznikne (podle
soucasné legislativy CR je odpadem a# material, ktery stave-
nisté opusti). Pfed zahajenim stavby (nebo i demolice) bude
provedena blizSi identifikace predpokladanych odpadnich ma-
terial na stavenisti zahrnujici rovnéz obalové materialy a sta-
novenijejich pfiblizné hmotnosti.

Soucasti predani dila bude zavérecna zprava o nakladani s od-
padem, kterd porovna konecny stav s planem a zddvodni od-
chylky. Prilohou zavérecné zpravy budou doklady, které budou
potvrzovat vysi kanecneho hmotnostniho procenta a vypocty.
/averecna zprava je predkladana prijemcem dotace a potvrzena
prislusnym technickym dozorem investora. V ramci demolic-
nich praci a stavby bude stavenistni odpad roztfidén dle druhu

odpadu a bude urcen jeho objem a odhad hmotnosti. V pripade,
Ze nelze jednoznacneé stanovit objemovou hmotnost pfislusne-
ho druhu odpadu, bude pfijemcem dotace predlozena labora-
torni zkouska specifické hmotnosti.

V pfipadé pouziti odpadu do zasypu mize zadatel rovnéz vyu-
Zit moznosti geodetického zaméreni vykopl uréeného k zasy-
pu a objemu materialu z odpadu, ktery bude pouzit.

Pouziti dfeva z trvale obhospodarovanych lesl

Prijemce dotace dolozi certifikat potvrzujici, ze dfevo pouzivané
na stavbé pochazi z trvale obhospodarovanych zdrojl. Druhy
certifikatu jsou bud PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification Schemes) nebo FSC (Forest Steward-

ship Council) nebo jejich ekvivalent.

adE. Cil prevence a omezovani znecisténi

Kromé zjisténi potencialni kontaminace nebo druhi nebez-
pecnych odpadd, jak je popsano vyse, budou v ramci vystavby
nastavena opatreni k omezeni prasnosti, hluku a emisiznecis-
tujicich latek. Budou vyjmenovana a pfijata prislusna opatreni,
napriklad plan skrapéni staveniste, pravidelneho cisteni loka-
lity a jejiho okoli atd.

V ramci provozu nove budovy budou identifikovany pfislusné
stacionarni zdroje emisi a pfijata prisluSna opatreni.

adF. Cil ochranaaobnova biologické rozmanitosti
a ekosystému

Prijemce dotace bude postupovat v souladu s platnymi pred-
pisy v oblasti ochrany pfirody a krajiny (zejména dle zakona ¢.
114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny a zakona ¢. 100/2001
Sb., 0 posuzovani vlivil na Zivotni prostredi) a zajisti, Ze inves-
ticni zameér nebude ve vyznamné mife negativné ovliviovat
prirodu a krajinu.

V ramci feSeného brownfieldu nesmi dojit k navyseni zpev-
nénych ploch stavby o vice nez b5 % oproti stavajicimu stavu
stavby. Toto bude dolozeno studii potvrzenou prislusnym projek-
tantem, ve které budou uvedeny veskeré funkcni plochy sta-
vajici stavby (tedy kromé plochy budovy i dalsi funkéni plochy,
bez kterych by budova nebyla funkcni, jako jsou parkovis-

té, chodniky, manipula¢ni plochy, pfijezdova komunikace) a
plochy stavby nové. Zastavéna plocha budov feSeného uzemi
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se mlzZe rozsifit maximalné 0 5 % vice nez jsou plochy stavaji-
ci. Stavba nebude vystavéna na orné a zemédélské pldé se
stfedni az vybornou trodnosti a na zelené louce s uznavanou
vysokou hodnotou biologické rozmanitosti.

Pro zhodnoceni cile ochrana a obnova biologicke rozmanitosti
a ekosystémdi dodavatel popiSe, jaka ochranna, zmirnuji-
ci a kompenzacni opatreni na ochranu zivotniho prostredi byla
pred stavbou a béhem stavby provedena.

Ekologicky audit bude kromé zhodnoceni kontaminace (viz vyse)
obsahovat take vyjadreni k vyskytu zvlasté chranénych dru-
hi organism( a zvlasté chranénych Gzemi. Tim bude spinéna
podminka Evropské komise, ktera stanovila, ze tam, kde ne-
bude provedeno posouzeni lokality dle zakona 100/2001 Sb.,
musi byt proveden technicky screening lokality zaméreny na
zvlast chranéné druhy Zivocichl a zvlast chranénych tzemi
(napf. tzemi a ochranna pasma NATURA 2000).

Jak je patrné z vySe uvedeného textu, v Ceskeé legislativé ochra-
ny prirody a krajiny je jiz pomérné dobfe zakotvena ochrana
téchto Sesti cill DNSH. Kromé procesu posuzovani vlivii na
zivotni prostredi (EIA), ktery neni vyZzadovan u kazdého projek-
tu, je organem ochrany zivotniho prostredi vydavano souhrnne
stanovisko k projektu, kde jsou prislusna opatreni a dalSi poza-
davky k ochrané zivotniho prostredijiz specifikovany. Podminky
tohoto stanoviska jsou nasledné preklopeny do podminek sta-
vebniho povoleni. Toto souhrnné stanovisko odboru zivotniho
prostredi obci s rozsifenou plsobnosti nebo krajskych Gradd
budeme vyzadovat a prislusné podminky a opatreni z tohoto
stanoviska rovnéz bude prijemce dotace popisovat v monito-
rovacich zpravach k DNSH. Tim dojde k uspesné implemen-
taci podminek DNSH pro jednotlivé projekty.

Vice informaci o programu Regenerace brownfieldd pro pod-
nikatelské vyuziti a pripravované vyzve v ramci Narodniho pla-
nu obnovy na webu www.mpo.cz.

Priklad uspésné realizvaného browfieldu pro podnikani

Na zavér bych rad uvedl priklad Uspésné realizovaného projek-
tu,Dlm na rohu” v obci Valagské Klobouky. Tento projekt byl
realizovan v ramci 2. vyzvy v r. 2018 programu Regenerace
a podnikatelské vyuziti brownfield(. Stavba plvodniho objek-
tu byla zahéajena v roce 1989. K dostavbe ale nikdy nedoslo, bu-

55

dova nékolikrat zménila majitele, nebyla vyuzivana a realizace
projektu skoncila na urovni hrubé, nekvalitné provedené stavby
s vypInémi otvor(. Opusténa budova zacala chatrat a stala se
pro své okoli zatézi. Mésto vykoupilo budovu se zamérem vy-
tvorit podnikatelském centrum a soucasné odstranit nejvetsi
brownfield v centru obce.

Celkové naklady presahly 25 mil. K. Dotace MPO byla v celko-
ve vysi 21,5 mil. KC. Revitalizace objektu byla zahajena 07/2020
a kolaudace stavby probéhla dne 1. 3. 2022.

V soucCasné dobé je nemovitost vyuzivana ze 70 % pro pod-
nikatelské ucely. V objektu jsou dva velkoobchody, nékolik
kancelafi, opravna a vyroba elektronickych pfistrojd a stroj,
planuje se obsazeni kavarny, Skoliciho a prezentacniho centra.

Ddmnarohu « proména brownfieldu v podnikatelské centrum - Valagskeé Klobouky

Y Pred rekonstrukei - porekonstrukei >
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Uzemi budouci vystavby Pod Zofinkou

® L A
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V predchozim rocniku konference Brownfieldy a nasledné vy-
danem sborniku jsem se zaméril na nezbytnost vyuziti dat
a novych digitalnich nastroji pro primarni analyzu a modelaci
budouciho rozvoje uzemi. V letoSnim roce bych rad vice rozvi-
nul jedno kliCove téma, a to ekonomickou a procesni provedi-
telnost transformace uzemi ve vlastnictvi vefejného sektoru.
V poslednim roce narazime v riznych méstech na opakujici
se situaci, ktera je v mnoha ohledech velmi podobna a je tedy
mozné ji do jisté miry zobecnit. Konkrétné se jedna o rozvojo-
ve projekty v Ostravé, Tabore, Breclavi, Karlovych Varech nebo
v Chabarovicich. Ve vSech pfipadech jde o pfipravu transfor-

mace a rozvoje Uzemi prevazné ve vlastnictvi mésta. Pro roz-

.

voj Uzemi existuji rlizné detailni koncepce a mésta fesi otazku,
jakym zplisobem rozvoj realizovat.

i il "I
BILANCE SQ1: BILANCE SP:
371605 m” HPP 588 457 m” HPP

5900 trvale bydlicich obyvatel
az 7700 trvale pritomnych (bydlici + pracujici)

Urbanistickd studie Ostrava pod Zofinkou
Autor ilustrace - 4ct/koucky-arch.cz/Sendler/Spilar/AM

9700 trvale bydlicich obyvatel
az 14700 trvale pritomnych (bydlici + pracujici)

JAK ZAJISTIT PROVEDITELNOST TRANSFORMACE BROWNFIELDU

TOMAS CTIBOR - 4ct

Se zvysujicimi se cenami za bydleni ve vétsich meéstech, pre-

devsim v Praze a Brné, se mensi mesta stavaji pro ¢im dal vice lidi
alternativou pro bydleni a Zivot za privétivéjSich a dostupnéj-
Sich financnich podminek. Ceny bytovych novostaveb v téchto

lzemich se v priiméru stale pohybuji pod magickou hranici sto

tisic korun za m?, osciluji mezi 75 - 90 000 K&/m? nového bytu.
Zasadni je, Ze pri udrzeni téchto ekonomickych parametrl na
strané vynost a zachovani adekvatnich hladin na strané nakla-
dd, mdze byt investice do vystavby v téchto méstech rentabil-
ni a ekonomicky proveditelna.

Uzemi, ktera fesime, jsou z pravidla sougasti existujicich ur-
bannich struktur a velmi Casto se nachazeji v klicovych pozi-
cich pro budouci vyvoj celeho mésta. Jsou budto soucasti jejich

.

center nebo na né pfimo navazuji. To je zasadni zejména pfi

BILANCE SK:

462 955 m” HPP

7600 trvale bydlicich obyvatel

az12 400 trvale pritomnych (bydlici + pracujici)
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nastaveni parametrd intenzity budouciho rozvoje, kdy v téchto
centralné polozenych uzemich by méla prevazovat vyssi mira
vyuziti. Vyznamnou roli hraje dopravni dostupnost klicovych
center aglomeraciindividualnia hromadnou dopravou, tedy i do-
stupnost pracovnich prilezitosti a moznosti vzdélani.

DalSim klicovym faktorem pfi hledani Uspésného feseni rozvo-
je v téchto Uzemich je hledani konceptl bydleni, které budou
schopny nabidnout stejnou, respektive lepSi alternativu oproti
samostatnému rodinnému domu mimo mésto. Tento trend je
zfejmy ve vSech nami feSenych pripadech, mésta samotna pri-

Co maji tato uzemi také spolecné, je snaha municipalit hledat
kvalitni koncepty a feSeni rozvoje, a to nejCastéji formou ar-
chitektonické nebo urbanistické soutéze. To, Ze si postupné
tento nastroj pro hledani podoby novych ctvrti, budov nebo
verejnych prostranstvi osvojujeme, je v mnoha ohledech velmi
dobréa zprava. Ceska komora architekt(i poskytuje municipali-
tam bezplatnou odbornou spolupraci pfi vyhlaSovani soutézi,
dokonce vznikl manual, jak pfi vyhlaSeni soutézi spravné po-
stupovat. Lze tedy fici, ze v tomto ohledu jsme jiz v tuzemsku
dostatecné zkuSeni a ,soutézit” zacina byt béznou praxi.

.

chéazeji o sve obyvatele, kteri se stéhuji za hranice téchto mést.

LT unemi kategorie wlasknik
- $ 5 5 v Vie v Vie v det
schéma zén schema objekil
1 84 41 5 @ deeelopovard plochy
reziche uzeem im2) 3 '; @ kooan ke
L R
& Fivmcre wah
42 991
TatavEnS plocha @ bydnn F
W parkovani .|=
462 955 144 429 ®hanseisie i
HEP 1 HE® PR @ retail H
@ Meibsile -':,
o Bvyeavenost i
27,66 mld.Kc 3
Fard geats ‘;
posnér ploch dle rozlohy pomdér funkci die HPP -
3_.46 mld. K¢ 3. A 4,855
piprava projektu 11,95 et
185,
31,12 mld.Kc
salborew raklady
L7 0,40

0,56 %

@ ||h e EKOMOMICKE PROVERENI - urbanisticka studie Ostrava Pod Zofinkeu g
H " = objednatel: Statutarni mésto Ostrava

Urbanistickd studie Ostrava pod Zofinkou - Ekonomické provéfeni Jezero Milada - Soutézni ndvrh - Urbanisticka situace rozvoje Novych Vyklic —
Autor ilustrace - 4ct/koucky-arch.cz/Sendler/Spilar/AMI Autorilustrace - 4ct/CIVITAS/Sendler/Coll Coll
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Vyhlasenim vysledk( soutéze to ovSem nekonci, ba pravé na-
opak. Prave to, co by mélo nasledovat, byva vSak mnohym pred-
staviteldm mést nejasné. Ve vétsing pripadi se ekonomické a
procesni proveditelnost fesi az ve fazi po vyhlaseni vysledkd
soutéze, ato mdze vést k nutnosti vyraznych zasahi do vybrané
koncepce a nékdy az k nerealizovatelnosti projektu. Soucasné
je potieba hledat rlizné formy spoluprace mezi verejnym a sou-
kromym sektorem a nastavovat podminky a parametry tak, aby
doSlo opravdu k realizaci vysoutézeného navrhu a vysledek pfi-
nesl po vsech strankach kvalitni prostredi pro jeho uzivatele.

ZAKRES — NADHLEDC

A PERSPEKTIVA
: - ' e % P g ;
e v

obhajovat ¢asto nadmeérné zatizeni rozpoCtu pro pfipravu roz-
voje téchto uzemi.

Kromeé provéreni, zda je vitézny navrh ekonomicky proveditel-
ny, je také nutné definovat jasné parametry pro vyjednavani
s budoucimi partnery a vytvorit jasnou strategii se vSemi na-
vazujicimi kroky. Prave s témito kroky jsme v poslednim roce
zacali pomahat ve vySe zminénych méstech. Hlavnim téma-
tem je otazka, jak navazat na ukoncenou soutéz a diky tomu
Uspésneé realizovat vitézny navrh. To, co by mélo nasledovat po
ukoncCeni soutéze, Ize rozdélit na tfi zakladni skupiny:

Obytna ctvrt Dvorce - Vitézny ndvrh soutézniho workshopu na navrh urbanistického reseni lokality byvalych kasaren Jana Zizky v Tabore

Autor ilustrace - Norma architekti
Co nam tedy chybi?

Obecné tu chybi systematicka podpora pfi pfipravé tzemi,
a to nejen metodicky, ale i financné, tedy formou dotaci na
zpracovani analytickych a koncepcnich podkladd. Pro mnohé
municipality je to vmnoha pfipadech, vzhledem k rozsahu rese-
nych Uzemi, velka az neunosna zatéz pro jejich rozpocty. Po-
liticka reprezentace je tak postavena do situace, kdy si musi
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Analyza azemi

« Tedy zejména analyza existujicich podkladl a vstupd, pro-
studovani a posouzeni dokumentace vitézneho navrhu.

«  Strukturace Uzemi, tedy jeho rozdéleni na zony a celky, kte-
ré umozni nastavovat rlizné moznosti financovani, part-
nerstvi v projektu a casovou podminénost, a to vcetné
zachovani dostatecné flexibility v pribéhu realizace.

« /akladni analyza stavu a potencialu feSeného uzemi, ze-
jména s ohledem najeho vybavenost, limity a dilezité kon-
texty.

« /akladni trzni analyza, ktera musi ovefit aktualni situaci
na mistnim trhu a jeho zasazeni do Sirsiho kontextu tak,
aby bylo mozné spravné nastavit agregovane ceny jak na
strané vynosU, tak nakladd, pro nasledné ovéfeni ekono-
micke proveditelnosti.

« Analyzarizik projektu, tedy zejmeéna z hlediska technicke,
pravni a ekonomické proveditelnosti.

« Avidealnim pfipadé i vytvoreni zakladniho informacniho
5D modelu BIM, ktery umozni sledovat a vyhodnocovat za-
mer po celou dobu jeho pfipravy a realizace.

Vitézny navrh urbanistické soutéze revitalizace aredlu byvalého cukrovaru v Breclavi

Autorilustrace - Neuhausl Hunal
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Ekonomické ovéreni

/akladni ekonomické posouzeni navrhu na zakladé vysled-
k{ trzni analyzy a ovéreni jeho realizovatelnosti.

Priprava obchodniho a financniho modelu rozvoje uzemi,
tedy ovéreni vhodnych zplsob( realizace od jednotlivych
Casti projektu az po celek, tedy i metod a zdrojl financovani.
Stanoveni parametrd, podminek a pravidel pro vybér part-
nerC/investord, na jejichz zakladé miize byt zahajeno je-

jich hledani.
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Strategie rozvoje

»  Priprava celkové strategie rozvoje Uzemi.

«  Navrh postupné etapizace a doporuceni pro dalSi postup
pfi priprave realizace.

«  Navrh postupu pfi fizeni pfipravy a nasledne realizace pro-
jektu.

PFi pfipravé transformace brownfield( je dobré si uvédomit,
ze samotneé vypsani architektonické soutéze jesSté nezarucuje
realizovatelny vysledek. Vystavbe by méla predchazet zevrub-
na odborna analyza, ktera provéruje vsechny aspekty popsané
vyse. AC se to mize zdat jako hodné krok( navic, ve vysledku
ma takto provéreny a pfipraveny projekt nejen mnohem veétsi
Sanci na realizaci, ale je také z dlouhodobého hlediska vice
udrzitelny a bude Iépe odpovidat potfebam budoucich uziva-
teld. Spolecnost 4ct aktualné s fazi takzvané ,po soutézi’ po-
maha ve vSech vySe zminénych méstech.

| v této oblasti je potfeba hledat nove formy a pfistupy a je
zde velky prostor pro moderni a inovativni feSeni. V dnesni ex-
trémné dynamicke dobé je to dle meho nazoru nutnost a pou-
ze s tradicnimi postupy si dlouhodobé nevystacime. Véfim, ze
i tento pfistup se postupné zafadi mezi bézné vyuzivané na-
stroje pfi planovani meést, zejmena pfi priprave transformace
brownfieldd. Obdobné jako se béznou praxi stavaji architekto-
nicke nebo urbanisticke soutéze.

Ekonomickad rozvaha pro rozvoj uzemi Sirsiho centra Karlovych Vard -
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Analyza hustoty obyvatelstva v uzemi =
Autor ilustrace - 4ct
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Byvala kasarna Vysny v Ceském Krumlové

>

Jesté pred nékolika lety se mésta a developefi ¢asto vzajem-
né vnimali jako nepréatelé. Dnes aktivné hledaji cesty, jak se
stat partnery, jejichz spolecnym cilem je rozvoj tzemi. Posun
ke spolupraci vnimame jako aktualni trend.

Tento sbornik zachycuje témata a diskuze z konference, kte-
ra se z podstaty svého nazvu zameéruje na brownfieldy. Tedy
lokality, pozemky Ci budovy, které uz “maji za sebou néjaky pfi-
béh” a Cekaji na druhou Sanci. Tato linka se nesla celou kon-
ferenci.

/ pravniho pohledu je revitalizace brownfieldu pro investora
na zelené louce. Pravé proto, ze ma brownfield sv(j pfibéh,
nese si s sebou napriklad roztfisténé majetkoveé vlastnictvi,
ekologickou kontaminaci, potfebu zmeénit Uzemni plan, nut-
nost v ramci povolovani projektu dohodnout a dodrzet vice pod-

minek dotcenych organl a podobné.

Vize revitalizace Uzemi byvalych kasdren Vysny v Ceském Krumlové - AB000

brownfie

JAK NA SPOLUPRACI SAMOSPRAV A INVESTORU PRI REVITALIZACI BROWNFIELDU?

HANA SOTONIAKOVA - FRANK BOLD ADVOKATI

Z4asadnim predpokladem pro Gspésnou revitalizaci brownfiel-
du je vytvorenivize projektu, které se bude vlastnik (at uz z fad
samosprav nebo soukromych investor() drzet po celou dobu
realizace. Pravé dlouhodoba vize pozitivné nuti vlastnika po-
uzivat nastroje, které mu dokazi hlidat “business case” v case.
Toto povazuji za druhou linku, ktera se konferenci nesla.

/a Frank Bold Advokaty jsme se na konferenci zamérili na
smlouvy o spolupraci mezi samospravami a investory jako je-
den z pravnich nastrojl revitalizace brownfieldu. Samospravy
diky smlouvé o spolupraci ziskaji nastroj, jimz si udrzi v pro-
jektu partnery z fad soukromych investord. Investori naopak

potrebuji smluvné podchytit kliCovou podporu samospravy,
ktera proces revitalizace umozni nebo zrychli.

KdyZ brownfield vlastni soukromy investor

Pokud vlastni brownfield soukromy investor, prichazi do uzemi
se svym vlastnim investicnim zdmérem a stavi na svem po-
zemku. Presto jsou situace, kdy je pro néj podpora samospra-
vy zasadni. Od samospravy nejCasteji potrebuje, aby zahajila
zmeéenu Uzemniho planu, kterd umozni nove vyuziti brownfiel-
du. Dale je potreba soucinnost v povolovacich fizenich, kterd
investorovi umozni vyresit sporné body a ve vysledku zrychlit
cely projekt. Zajimavé jsou take situace, kdy investor po jed-
nani se samospravou dokaze upravit projekt tak, aby byl “win-
-win” pro investora i ob¢any mésta.
Smlouva o spolupraci mezi investorem a samospravou mize
obsahovat nasledujici zavazky:
«  Samosprava zahaji zménu uzemniho planu a bude posky-
tovat soucCinnost ve prospéch schvaleni zmeény. Pricemz

plati, Ze se nem(Ze zavazat pfimo ke schvaleni konkrétni
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zmény Uzemniho planu (do procesu totiz vstupuje jesté Kdyz brownfield vlastni samosprava

.

ofizovatel a dotCené organy statni spravy, ktefi konaji v o . . , ,
P gany bravy : Casta je take situace, kdy brownfield vlastni samospréava, kte-

prenesené plsobnosti). e . . § . qo
. . . ra vétSinou nedisponuje dostatecnou kapacitou odborniku ani
« Investor dodrzi predem deklarované parametry projektu. . , . . ot
L v , financi na to, aby brownfield rozvijela sama. Ve vétsiné pripa-
« Investor doplni projekt o dal$i pozadavky samospravy na

. . , , , du ma k dispozici zakladni vizi toho, jak by misto mohlo finalné
infrastrukturu (i nad rdmec podminek stanovenych sta- L . . e .
o . . vypadat a ¢im by mélo ob¢anum slouzit.
vebnim zdkonem), na verejna prostranstvi atd. , ‘o . ,
, e .. Samosprava proto vetsinou hleda soukromeého partnera pro roz-
«  Samosprava poskytne v povolovacich fizenich soucinnost

§ ey . o voj brownfieldu a s timto partnerem se potrebuje dohodnout.
v téch oblastech, které jsou ji svéreny do samostatne pu- 5 o " .
S . S | v téchto situacich ve Frank Bold Advokéati doporuCujeme uza-
sobnosti(majetkopravni souhlasy, souhlasy s pfipojenim

. vieni smlouvy o spolupraci s investorem, ktera vzajemne za-
na komunikaci apod.).

. . . o vazky a milniky pevné zakotvi v Case.
« Investor se zavaze k dalSimu plnéni, jak k nefinancnimu . SR T
.. Jak jsme zminili vySe, obsah smlouvy o spolupraci muze byt re-

(stavba chodniki, zvétseni kapacity Skoly, krajinarska Upra- L , . . . .
L o lativné koSaty. Smluvni strany si mohou dojednat vSe, co neni
va verejnych ploch apod.), tak k finan¢nim pfispévku. . .
. e . , zakonem zakazano.
Cilem smlouvy o spolupréci je zachytit dlouhodoby proces spo- . _ . y .
, , . . o Upozoriiujeme na pravni mantinely na strané samospravy:
luprace. Dobra smlouva pojmenovava kroky, kterymi se strany , . . L y
, ., e e . «  Samosprava musijednat ve vefejném zajmu, predvidatelné
k vysledku dopracuji. Tedy kdo ma ucinit dalSi krok, az nastane e . , B
L § . R a nediskriminacné, s majetkem nakladat ucelné a hospo-
smlouvou predvidana skutecnost, napriklad schvalena zména darne

Uzemniho planu. Jde o mechanismus, ktery rozpracovava uvod- , o s S
- Samosprava nemuze v samostatné pusobnosti zasahnout

ni byznysovou dohodu do konkrétnich milnikd. e . . . . o .

do ukolu, které jsou svereny do prenesene pusobnosti.

« Pokud se chce samaosprava na rozvoji brownfieldu sama
majetkove paodilet, tedy spoluprace bude zahrnovat Uplatu
(financni i nefinancni plnéni) ze strany samospravy investo-
rovi, musi vybrat feSeni v souladu se zakonem o vefejném

zadavani.

Dékujeme konferenci Brownfieldy, ze vytvofila prostor pro
diskuzi nad revitalizaci prlimyslovych brownfieldd ve méstech,
a tak v mnohém pfipravila pldu pro budouci spolupraci sa-
mosprav a investord. Jen v Uzké kooperaci vefejného a sou-
kromého sektoru je mozné rozvoj ceskych mest skutecné
nastartovat.

PraZské Pragovka Ostravske Trojhali = SIS
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Je velmi obtizné méfit hodnotu kvality vystavéného prostredi,
jakkoliv je zfejmé, 7e se jedna o podstatné témav CR i v celém
svété, Evropskou unii nevyjimaje. Nikdo z ekonom(l se do této
komplikované ulohy neodvazil. Stale tak mame fadu obecnych
deklaraci, které na dllezitost prostfedi, ve kterém stravime
svij Zivot ddrazné upozornuji. Jednémi z poslednich materialQ
tohoto druhu je New European Bauhaus vydany EU, Davoska
deklarace vydana Svycarskou vladou a jednotlivé politiky ar-
chitektury vyspélych zemi vCetné té ceské vydane roku 2015.

Je velmi obtizné o kamplexni kvalitu prostredi usilovat v zasta-
véném prostredi s velkym poctem aktér(. V pfipadé nezasta-
véneho uzemi by to bylo jednodussi, ale stavbam ,na zelené
louce” bychom se méli z principu udrzitelnosti vyhybat. Mély
by byt az poslednim moznym resenim.

Landartova instalace potopené vesnice Vyklice - jezero Milada

JAK INVESTICi DO BROWNFIELDU VYTVORIT KVALITNi PROSTREDI?

PETRLESEK - CESKA KOMORA ARCHITEKTU

0 to vice je téma kvality, komplexity a udrzitelnosti zasadni
pro rozvoje brownfield(l. Jedna se totiz jednak o vyznamnou
investici, ktera je navic soustifedéna v omezeném a jednodu-
Seji uchopitelném uzemi.

Rozvoj brownfield(i v CR se bohuZel témto tématdm (kvality
prostredi a udrzitelnosti) spiSe vyhybal. Vitézila méfitelna
kvantitativni kritéria - poCet novych pracovnich mist, vymeéra
zastavénych ploch. Nastésti se ale i v CR posouvame z griin-
derskych dob do doby, kdy kvalita zacina byt ddlezita. Prvni
si to, ne nahodou, uvédomuji zejména mala a stredni mésta.
/da se, ze v nich je vnimavost politické reprezentace a svaza-
nost s prostredim, kde ziji mnohem primeéjsi a osobngjsi nez
ve velkych méstech. Politici vnimaji jako ddlezité to, co ,po
nich z(stane” a v ¢em budou Zit i jejich déti. Operativa je pak
v malych a strfednich méstech jednodussi, Urady samospravy
nejsou rozsahlé. Mésta sinavic Casto prosla horkou zkuSenos-
ti s developery pravé v pripadé brownfieldd. Typickym pfikla-
dem jsou arealy vojenskych kasaren. Mésta je Casto ziskala do
sveho vlastnictviav 90. letech v jisté pohodInosti a naivni vife,
ze soukromy sektor vyresSi problémy mest sém bez osobni an-
gazovanosti samospray, iniciativu prenasela na developerske
spolecnosti. Ty pochopitelné uvazuji v terminech kratkodo-
bych ziskd a dlouhodoby rozvoj je pro né nejisty a ekanomicky
nezajimavy.

S touto zkuSenosti, a po Casto narocnych soudnich sporech
s developery, samospravy zacinaji brat svij dlouhodoby rozvoj
do vlastnich rukou. Rada z nich pochopila, Ze potfebuji moz-
nost vybirat si z vice navrh( rozvoje brownfieldl a Ze jedinym
takovym nastrojem je soutéz, kde se takove navrhy predkla-

daji. Tradicni formou organizace takovych soutézi je architek-
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tonicka soutéZ, s niz pomaha Ceska komora architekt. Navic
pokud samosprava ma mestského nebo obecniho architekta,
umi si architektonickou soutéz zorganizovat sama. S téma-
tem méstskych architektl jako koordinator( rozvoje obci sa-
mospravam opét poradi Ceska komora architekt(.

Samospravy se tak mohou poucit u téch, které uz procesem
architektonické soutéze na rozvoj brownfieldu prosli. Prikladem
jsou meésta Jicin, kde po zainvestovani infrastruktury probiha
prodej pozemk( na Uzemi byvalych kasaren. V nedavné dobé
pak obdobnou soutéz usporadala mésta Tabor, kde je navic
zdUraznén udrzitelny aspekt véetné vSech chytrych feseni,
Nachod, Slapanice, Usti nad Orlici, Dv{r Kralové nad Labem
nebo Breclav. Specifickou architektonickou soutézi byla sou-
t87 na jezero Milada u Usti nad Labem, kter4 fesila rozsahlé

krajinné uzemi byvaléeho hnédouhelného dolu.

Odpocivadlo s grilem a vyhledem na jezero - jezero Milada - Mandaworks AB

13

Priklady dobré praxe tedy v CR existuji, bohuZzel spi$e navzdo-
ry nez se statni podporou. Snad se ale i tady blyska na lepsi
Casy a krome aktualizovaneé Politiky architektury a stavebni kul-
tury CR (bude vydano v fjnu 2022) se do podpory kvalitativni-
ho udrzitelného rozvoje s vyuzitim architektonickych soutézi

zapoji i statni instituce.

brownfieldy

w¥

+5-10 let years

+15-25let years

STRATEGIE PRO ROZVOJ PRIRODNICH PROCESU A EKOSYSTEMU - JEZERO MILADA

Navrh si klade za cil diverzifikovat stavajici krajinu s prevaz-
ne lesnimi a travnatymi plochami, a vytvorit tak podminky pro

vznik novych ekosystémd a jejich sluzeb. Krajina nema konec-

ny stav a procesy v ni se vyviji postupné, i bez lidského zasahu.
V raném stadiu vSak povazujeme za vhodné procesim pomoci

nékterymi zasahy: ochranou a rozsifenim jiz existujicich pfiro-
dé cennych ploch, napriklad rozsifenim ploch mokiad( nebo

renaturace ¢asti brehl kolem jezera, zménou managemen-
tu Gasti krajiny zajistit expanzi cennych biotopl do okoli a
nastartovat tak nove procesy v travnatych i lesnich plochach,
zmenou technického reseni v uzemi, jako napriklad renatura-
ce betonoveho koryta Modlanského potoka, ktery by se mahl

stat dilezitym generatorem biodiverzity v izemi.

14
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Udrzitelna revitalizace lokality Medard

Ilt*

Kdyz v prosinci roku 2019 predstavila predsedkyné Evropskeé
komise Ursula von der Leyenova Zelenou dohodu pro Evropu,
predstavila zaroven i mechanismus pro podporu regiond a lidi,
které nejvice zasahnou negativni dopady zelené transforma-
ce. Jednou z klicovych ¢asti tohoto mechanismu se stal Fond
pro spravedlivou transformaci. A praveé jeho prostredky za-
&ne v Cesku brzy vyuzivat novy Opera&ni program Spraved|iva
transformace 2021-2027 spravovany Ministerstvem zivotniho
prostredi. OCekava se, ze prvni vyzvy tohoto programu budou
spustény v druhé poloviné roku 2022.

Cilem programu je zmirnit dopady transformace smérem k uh-
likové neutralité na obyvatele, ekonomiku a zivotni prostredi,
a to v tzv. uhelnych regionech, coz jsou regiony, kde dochazi
nebo postupné bude dochazet k utlumu tézby hnédeho ¢i Cer-
ného uhli. Program tedy sméfuje podporu do Karlovarského,
Moravskoslezského a Usteckého kraje. Z celkové alokace pro-
gramu, ktera ¢ini pfiblizné 41 mld. K¢, mdze az Gtvrtina pro-
stredkd sméfovat do podpory obnovy Gzemi po tézbé. Oblast
brownfieldd je tak jedno z nejvyznamngjsich témat, na které
Se novy program zameri.

Na co Ize podporu vyuzit?

V ramci obnovy Uzemi po tézbé bude mozné podporu vyuzit na
Siroke spektrum cinnosti. At uz se jedna o planovani rozvoje
Uzemi, pripravné a inzenyrske prace, sanaci kontaminovanych
lokalit (pfi respektovani principu znecistovatel plati), odstra-
neni nepotrebnych staveb Ci vystavbu technické a dopravni
infrastruktury. Podpora pijde také na celou $kalu projektd
nového vyuziti Gzemi od pfirodé blizkych feSeni nebo opatreni
podporujicich biodiverzitu po budovani rekreacniinfrastruk-

2022

brownfieldy

OPERACNiI PROGRAM SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE

TOMAS KOMM A RADANA KRATOCHVILOVA - MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI

tury, zpfistupnéni technickych pamatek nebo podporu novych
ekonomickych Ci verejné prospésnych aktivit v izemi.

To vSe zacilené na vymezene Uzemi do oblasti pfimo postize-
nych tézbou, pripadné do navazujicich a souvisejicich lokalit.
V pfipadé Moravskoslezského kraje bude tato oblast konkret-

neji vymezena uzemim pohornicke krajiny POH02030.
Strategické projekty v krajich

Program také nabidne nékolik moznosti, jak projekty revitaliza-
ce brownfieldd podpofit. Cast podpory pljde do tzv. strategickych
projekt, tedy do komplexnich projektl vybranych jednotlivy-
mi kraji, které pro né maji jasne identifikovany transformacni
potencial. V oblasti obnovy Uzemi kraje vybraly dohromady 11

strategickych projektd.

Aredl byvalého Dolu Gabriela v Karviné
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V Moravskoslezském kraji projekt POHO Park zméni areal by-
valého Dolu Gabriela v Karviné na navstévnické centrum po-
hornicke krajiny. Na znovuvyuziti Dolu 9. kvétna se zaméruje
projekt PODOLUPARK Karvina, ktery na misto pfinese nové
ekonomicke aktivity jako napfiklad vyrobu vodiku, ale také
v jeho rdmci vznikne centrum vyvoje a vyzkumu nebo datove
centrum. Projekt Education District zase zméni ¢ast arealu
Dolnich Vitkovic a Landek Parku na centrum vzdélavani v ob-
lasti transformace a novych technologii a projekt MUSEUM+
premeéni vysoke pece v Dolnich Vitkovicich na muzeum, ktere
nabidne jak expozice, tak vzdélavaci platformu nebo prostory
pro rozvoj kulturniho a kreativniho primyslu.

V Usteckém kraji projekt Gigafactory spole¢nosti CEZ znovu
vyuzije plochu po odstavene elektrarné Prunérov I. a pripraviji
pro vstup strategického investora, jenz by zde v budoucnu mél
zahdjit vyrobu lithiovych baterii. Projekt Green Mine - celkova
revitalizace a resocializace lomu CSA spole¢nosti Se.ven In-

novations pak podpofi nové vyuziti potézebni krajiny lomu CSA.

Vizualizace revitalizace jezera Medard - A8000

Karlovarsky kraj vybral hned pét strategickych projektd. V ramci
projektu Udrzitelna revitalizace a resocializace lokality Medard
probéhne inzenyrska a stavebni priprava okoli jezera Medard
pro jeho dalSi vyuziti a projekt Sokolovska investicnia green
development vytvori ekonomické zony hned v nékolika lokali-
tach, které by mely pomoci se vznikem a etablovanim novych
odvetvi jako je Cistd mobilita nebo nova energetika. Realiza-

17

torem obou projekt je spole¢nost SUAS a.s. Dalsi strategicky
projekt Chytra krajina 2030+ od Ceské zemédélské univerzity
v Praze zase pomize planovat krajinu pripravenou na dopady
zmény klimatu, a to véetné realizace pilotnich projektd. Projekt
Krajsky Business Park Sokolov realizovany samotnym krajem
dale vyuzije Cast plochy arealu byvalé chemicky Synthomer
pro vybudovani business parku, ktery by se mél stat znalost-
né-ekonomickym srdcem regionu. Mésto Bozi Dar pak pfipra-
vuje projekt Regenerace brownfieldu Horsky hotel Klinovec,
ktery pomUze obnovit kulturni pamatku na nejvyssim vrcholu
Krusnych hor.

Tyto strategické projekty jsou nyni ve stadiu predprojektové
pripravy a zpracovani studii proveditelnosti, po jejich dokon-
Ceni pro né bude otevrena vyzva, kam budou moci podat za-

dosti 0 podporu.
DalSi moznosti podpory

V rdmci programu se ale spusti take dalsi vyzvy zamérené na
oblast obnovy uzemi, do kterych se bude mozné hlasit s dal-
Simi projekty. V Moravskoslezském kraji, kde se pro toto téma
predpoklada nejvetsi financni alokace, se nyni rovnéz jedna o
moznosti spusténi jiné nez dotacni formy podpory, napfiklad
prostfednictvim zvyhodnénych Gvérl nebo kapitalového vstu-
pu do projektl. Takové feSeni a spusténi tzv. finanéniho na-
stroje by pfineslo mimo jiné i to, ze ¢ast prostredkl by ziskala
revolvingovy charakter (tedy napf. po splaceni poskytnutého
uveéru by je bylo mozné znovu vyuzit), a tyto prostredky by tak

v kraji mohly byt v pfistich letech pouzivany opakované.
Zadna fosilni paliva

Operacni program Spravedliva transformace vychazi z Planu
spravedlive Uzemni transformace, ktery blize popisuje proces
transformace a s nim spojene vyzvy v jednatlivych uhelnych re-
gionech. Plan pripravilo Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spo-
lupraci s jednotlivymi kraji a dal$imi aktéry z téchto regiond.
Prostfedky z programu budou pro kraje znamenat podporu
navic, tedy nad ramec dalSich programd a evropskych fondd.
Program ale také nabidne urcita specifika. Z jeho podpory bu-
dou vyloucena fosilni paliva a bude obsahovat omezeni vzta-
hujici se na podporu tzv. produktivnich investic do velkych

podnikd. V pripadé takovych investic bude napfiklad nutné pro-
kazat pozitivni dopady na zaméstnanost a spinit nékteré dalsi
podminky dané evropskou legislativou. V dalSich ohledech, na-
priklad v oblasti verejné podpory, u néj budou platit podobna
pravidla, jako pro dalSi operacni programy financované z ev-
ropskych fondd.

Kromeé oblasti obnovy Gzemi, operacni program podpofi jes-
té projekty v ramci Sesti dalSich temat, mezi které patfi oblast
podnikani, ttma vyzkumu, vyvoje a inovaci, oblast Ciste energie,
digitalnich inovaci, cbéhového hospodérstvi a tematickéa oblast
lide a dovednosti, ktera se vénuje napfiklad vzdélavani, zvySo-
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vani kvalifikace, rekvalifikacim nebo oblasti socialni podpory.

Operacni program ,Spravedliva transformace” je pfilezitost,
jak vdechnout novy Zivot uhelnym regionim. Program pfinese
do téchto krajl dalsi evropskeé prostredky, nabidne podporu
lidem z odvétvi v Gtlumu a pom(ze nastartovat nova odvétvi
budoucnosti, kterd budou v krajich klicova pro jejich pfechod
na nizkouhlikovou ekonomiku. D4 také novou tvar arealim

a Uzemim, ktera jsou dédictvim uhelné minulosti. Jejich bu-
doucnost tak mizeme zacit psat pravé ted.

Vv Aredl byvalého Dolu Gabriela v Karviné - vizualizace navrhu rekonstrukce
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Rozvojové Uzemi projektu Pod Zofinkou - Ostrava
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V Ceskeé republice je v soutasné dobé nedostatek nejen byto-
vych ploch v krajskych méstech, ale i skladovych a komerc-
nich ploch. Neobsazenost logistickych center se pohybuje
okolo 2 %. Tomu samozfejme prispéla situace poslednich mé-
sicl spojena s pandemii COVID-19 a rozvoj e-commerce. Tento
nedostatek ploch ale pfitom pfinasi moznost rozvoje stavaji-
cich brownfieldd - velkych neudrZovanych ploch byvalé, ¢asto
industrialni vyroby. Takove plochy, které se nachazeji mimo
jiné ve vSech krajskych méstech a jsou bud v soukromeéem
nebo verejném vlastnictvi, mohou poskytnout prostor pro dal-
Si vystavbu. Pri realizaci vystavby je ale nutna komplexni spolu-
prace verejneho a soukromeho sektoru, co se tyce planovani,
realizace, financovani, Ci odstranovani znecisténiz minulého
vyuziti téchto ploch nebo vystavby potrebné infrastruktury.
Je potreba nalézt spravné a vyvazeneé funkcni vyuziti téchto
brownfieldl s ochledem na koncepci, ktera dava ekonomicky
smysl, stabilniv co nejdelSim Casovém horizontu, idealné dob-
fe odolavajici moznym vykyvim ekonomiky, a to predevsim
diky své variabilité a pfizplsobeni aktualnim potfebam.

Pravé takovy komplexni pohled se snazi svym posluchacim
prinést program MBA Nemovitosti a jejich ocefovani vyuco-
vany na Vysoke Skole ekonomicke v Praze. Pro komplexni
pohled na problematiku brownfield( je potfeba znat dobre
nejen ekonomicke souvislosti, vazby realitniho segmentu na
ekonomicky vyvoj, ale rovnéz analyzovat poptavku a nabid-
ku, potfeby mésta, mit znalost pravniho ramce a struktury
transakci, joint-venture nebo PPP projekt(, které jsou ¢asto
nejvhodnéjsi formou spoluprace mezi vefejnym a soukromym
sektorem v otdzce reseni problematiky brownfieldd. V ramci

programu MBARE studenti s vyznamnou praxi z trhu nemovi-

2022

brownfieldy

MBARE - ROZVOJ BROWNFIELDU V CR

DAVID MAZACEK - MBARE

tosti zpracovavaji kazdoroCné samostatny projekt na zadané
Uzemi, ve kterem maji nalézt co nejvhodngjsi vyuziti pro danou
oblast z pohledu funkcniho, technického a ekonomického a na-
lézt vhodnou strukturu transakce a projektu. V ramci téchto
projektd byly fFeseny t¥i brownfieldy - oblast Pod Zofinkou
v Ostravé, Vodarna v Karlovych Varech a oblast kolem stanice
metra D v Praze.

V ramci projektu v Byvala vodarna v Karlovych Varech tym ve
slozeni Pavel Mraz, MBA, lana Nurtdinova, MBA, Artem Melnikov,
MBA, Martin Simek, MBA fesil zamysleny developersky projekt
proménujici brownfield byvale vodarny v méstsky prostor s po-
lyfunkénimi budovami. Velky vliv na projekt méla jeho poloha u
feky a na okraji historického centra turisticky atraktivnino més-
ta, jeho? obliba dlouhodob# stoupa. Reené izemi se nachaz
v meandru Ohre, lezi mezi fekou na zapadé a silnici v ulici Pl-
zenska na vychodg. V okoli se nachazi rekreacni a sportovni areal
Meandr Ohre, dale pak riizné stezky, vodni sporty, KV Arena nebo
hipodrom Holoubek s golfovym hristém.

V ramci navrhu pfipraveného studenty MBARE by se zde mélo
postavit celkem 7 bytovych domd, z nichZ 2 by mély mit po-
dobu druzstevniho bydleni. Zaroven s vysokou mirou flexibility
bytovou funkci doplni administrativa a retail. Projekt by mél
byt dle ndvrhu studentl rozdélen do nékolika fazi. Prvni fazi
tvori tfi pétipodlazni bytove domy s parkingy, retailovou casti
v pfizemi a kancelarské budovy blize plvodnim objektlim vo-
darny. Druhé faze zahrnuje Ctyri pétipodlazni bytove domy. Ty
se budou nachazet v severni Casti arealu, blize rekreacnimu
Uzemi Meandr Ohfe. Navrhovanym modelem a velikosti bytd
by mély vzniknout jednotky, které diky optimalizaci prostor
a ceny prinesou unikatni investicni prilezitost na trhu novo-
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staveb. Druzstevni vlastnictvi potom nabidne moznost koupé
bytu i tém, ktefi nemohou dostat vzhledem ke svemu véku hy-
potéku - projekt cili nejen na obyvatele Karlovych Vard, ale také
na seniory, ktefi se mohou do tohoto lazenského meésta pre-
stéhovat a zaroven provést dobrou investici. Pfipadné mohou
seniofi prodat svij stavajici byt a ze ziskanych prostredk( fi-
nancovat splatky druzstevniho podilu prave v Karlovych Varech.
V ramci projektu je potreba resit nejen vyporadani vlastnickych
vztah( v ramci Gzemi, ale také prani mésta Karlovy Vary o za-
chovani hodnoty v majetku mésta v uzemi. Aktivni ekonomické
participace mésta formou pfimé financni investice je dlou-
hodobé neobhajitelnou prekazkou v rozvoji dotceneho uzemi.
Dikazem tohoto tvrzeni je stavajici neutéseny stav tzemi. My-
Slenkovou uvahu realizacniho tymu MBARE bylo proto vymeénit
pozemky ve vlastnictvi mésta Karlovy Vary za hotové bytove
jednotky za zvyhodnénou cenu (potazmo retailové plochy pro
meéstskou infrastrukturu), a tim zachovat hodnotu majetku mésta
v dané lokalité, ktera se bude zvySovat v ¢ase, a mlze tak oproti
stavajicimu stavu generovat i pfijem do méstského rozpoctu.
Resenim by pak byla spoluprace ve formé sménné smlouvy.
Technickym problémem projektu je samoziejme situace kolem
stavajicich budov a podzemnich staveb (jimek) v Uzemi, které je

potreba zdemolovat, nebo dle navrhu jiného fesitelského tymu
zachovat jako podzemni Casti budoucich staveb.

Rozvojové dzemi byvalé voddry— Karlovy Vary

Druhym dokoncenym projektem student MBARE v oblasti revi-
talizace brownfieldl je Uzemi nachazejici se mezi Novou Karoli-
nou a Dolni oblasti Vitkovice v Ostravé. Nejlepsi prace student
reSila koncepci Uzemijako kombinaci vyuziti kancelarského,
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rezidencniho a zdravotnického zafizeni, senior housingu, ino-
vacniho centra a centralni parkové plochy. Meandr feky primo
sousedici s pozemky vybizi k mozné vystavbé mozna nejlukra-
tivnéjsiho bydleni v Ostravé. Vétsi objem bydleni ale narazi na
absorbci ostravskeho trhu a objem poptavky. Specializace
Uzemi smérem ke zdravotnictvi tak m(ze odpovidat ne-
jen potrebam meésta na rozsireni modernich nemaocnicnich
kapacit, zaroven poskytnout blizkou peci pro mozne vyuziti
domovdi ddichodct, a inovacni centrum orientované na medi-
cinu a zdravotnictvi podtrhne zaméreni Uzemi a snahu Ostravy
0 pozici start-upového mésta. Blizkost letisté v Ostrave a letisté
v polskych Katowicich zajistuje obecné velmi dobrou dostupnost.
S projektem je ale potreba vyresit nejen lehkou kontaminaci
Uzemi, ale prevazne vystavbu infrastruktury, a to pfedevsim
té dopravni, ktera v uzemi chybi. Ta bude samozrejme kliCo-
va pro kancelarské vyuziti v tomto uzemi, které pfimo na-
vazuje na pozemky jiz vybudovaneho retailoveho komplexu
Nové Karolina, ktery oblasti doda dalSi obcanskou vybavenost,
a mize se tak dale rozvijet smérem k fiénimu meandru. Jed-
nou z mySlenek fesitelskych tymd bylo financovani vystavby in-
frastruktury méstem a zapocteni této investice proti predani
komplexu zdravotnického zafizeni nebo inovacniho centra do
rukou mésta Ostrava. Oproti predchozimu pripadu Karlovych
Vard, pozemky v Ostraveé jsou v majetku soukromych vlastni-
k{, pristup k jednani a moznému vykupu je tak odlisny. Jeden
z vlastnik( m(ze mit osobni zajem na dlouhodobéjsi spolupra-
ci, zatimco preferovat jednoducheé rfeSeni transakce. Projekt
je potreba celkove fazovat, reSitelske tymy se pohybovaly v dél-
ce trvani projektu od 20 do 25 let.

DalSim projektem, ktery fesi stavajici studenti MBARE je ob-
last kolem budouci stanice metra D, tento projekt probiha ve
spolupraci s Prazskou developerskou spolecnosti.

Program MBARE vypisuje kazdorocneé pfijimaci fizeni, cilem
programu je poskytnout jeho posluchac¢dm Siroké znalosti a
pochopeniinterakce jednotlivych disciplin z oboru real estate,
a to jak ekonomickych, pravnich, technickych, ale take etic-
kych, a pochopeni determinant( hodnoty nemovitosti a jejiho
Vyvoje v Case.

Rozvojové tizemi Pod Zofinkou- Ostrava =

>
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Méstsky mobiliar -

lavicka Limpido -

Znojmo

Navéazat tam, kde nékdo skongil, odesel, je vyzvou nejen pro
stavitele, ale také dodavatele vefejnych prvkd, jakym je na-
pfiklad méstsky mobiliar.

V soucasnosti je dle agentury Czechlinvest v Narodni databazi
brownfieldl registrovano 3 500 lokalit, z nichZ pres 450 loka-
lit je verejné nabizeno investorlm. Dal$i databaze a nabidky
jsou pak ve spravé nékolika krajd a mést. Opusténé primys-
lové, vojenske nebo zemeédeélske arealy, vyrobni haly, skladistni
a dopravni plochy byvaji mnohdy oznaCovany za problém pro
udrzitelny rozvoj obci, mést i regiond. V regeneraci téchto ne-
movitosti se véak skryva také velky rozvojovy potencial. Rada
skvélych realizaci za posledni roky v Ceské republice ukazuje,
Ze verejnost takova mista vita, mlada Cast populace pfimo vy-
hledava.

Prave na tuto promenu vyuzivani verejneho prostoru je dobre
reagovat. Z historického pohledu se lide dfive zdrzovali vice
doma a veskere aktivity byly sméfované spiSe do soukromi.
S uvolnénim spolecenskeé atmosféry vzrostla potreba vyuzivat
verejne prostory i k volnoCasovym aktivitam, odpocCinku nebo
setkavani s prateli. To potvrzuje uznavany designer mestskeé-
ho mobiliare, David Karasek. ,Je velmi zajimavé, podivame-Ii
se na verejny prostor z pohledu potreb lidi. Pro predchozi ge-
neraci bylo az zinantni lehnout si v parku. Nynije bézne, ze se
v parku relaxuje i sportuje. Doba je méné formalni, a lidé uz
verejny prostor vnimaji jinak.”

Karasek ve své praci klade velky diraz na to, aby méstsky mo-
biliar nebyl jenom funkeni, ale také, jak sam fika, krasny.

.Z mého pohledu je velice potfebné pripominat dlilezitost kvalit-
ni architektury verejnych prostor. Nase dlouholeta zkuSenost

MISTA S PRIBEHEM

LENKA SUBRTOVA - MMCITE

ukazuje, Ze diky pouziti kvalitnich prvk( a material( se omezi
vandalismus a lidé se chovaji méné destruktivne, protoze se
v prostoru citi dobre,” vysvétluje svij postoj. Kultivovangjsi
chovani umozriuje urbanistlim vétsi riiznorodost mobiliafe a po-
uzitych materiald.

Na jeho slova navazuje také obchodni feditel mmcité CR, Lu-
kas Varecka: ,Lokality jako brownfieldy jsou velmi choulosti-
ve, az intimni, maji historickou a dusevni hodnotu, vétsinou
s puncem néjakého §ramu, proto jsem velmirad, 7e uz i v Ces-
ku se k jejich obnove pristupuje s mnohem vetsim respektem
a uctou. Tato mista nabizeji mnohem vice potencialu, ktery
musime umet pouze spravné najit a uchopit, i z pohledu mo-
biliare a vefejneho prostoru kolem. Nase vyrobky tvofi uz jen
tfesnicku na pomysiném dortu, ale jsem hrdy na to, ze mize-
me pomahat znovu vracet Zivot tam, kde z néjakych dlivodd
zanikl," uzavira.

Podivali jsme se na 3 zdafilé, a pfitom odliSné pristupy k re-
vitalizaci verejnych prostor. Sjednocujicim prvkem je kvalitni

.

stavba a jeji moderni a kultivované prostranstvi.
Znojmo v souladu historie i designu

Dikazem, Ze na Moravu se jezdi nejen za vinem, ale i kvalitni
architekturou, je projekt vinného baru a degustacniho pro-
storu ve Znojme od studia Chybik & Krystof. Enotéka je kras-
nym prikladem mozné konverze starych industrialnich budov
na prostory s novym, odliSnym vyuzitim. Projekt se nachazi
v prestavéném pivovaru z 19. stoleti a prilehlém technickem
prostoru, ktery byl k budové dostavén v 70. letech. Na dohled
je rotunda sv. Kateriny z 11. stoleti a sousedici goticky kostel
sv. MikulaSe - vSe dohromady vystihuje spletité historicke
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a architektonickeé vrstvy mésta. Architekti propojili dvé mista
s osobitym dédictvim a u kazdého z objektd uplatnili indivi-
dualni koncepcni pristup k renovaci, ¢imz reflektovali struk-
turalni a funkcni historii budov s ambici posunout konvencni
predstavy o rekonstrukcich budov. Symbolickym propojenim
mezi historizujici a moderni architekturou je pouzity mobili-
ar - lavicky Limpido od mmcité, jejichz autorem je designér
Roman Vrtiska.

Humpolec: zéna pro Zivot i uméni

Jednim z ptiklad( povedené revitalizace vefejného prostoru
je také meésto Humpolec a architektonicka soutéz na obnovu
parku Stromovka. Hlavni snahou bylo vytvoreni meéstske za-
hrady, ponechani maximalni plochy zelené uprostied mesta.
Architekt Ludék Ryzner z vitézného studia OK Plan, ktere se
projektu ujalo, popisuje: ,Park jsme otevreli slunci a udéla-
stromy, pokaceli prerostlé a nebezpecné, park je doplnény o
stromy nove, kvétinoveé zahony a trvalkové porosty. Ulice jsou
od parku odclonény pomoci nizkych Zivych plot(l.” Park se na-
chaziv sousedstvi oblibené galerie a kulturniho centra Osmic-
ka vzniklé rekonstrukci byvalé textilky. Centrem parku se stal
zahradni altan ve tvaru elipsy, ktery slouzi nejen jako zazemi

Meéstsky mobiliar - lavicky Limpido - Znojmo
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parku, ale také jako verejné toalety. V predni Casti altanu je
pronajimatelny prostor, vyuzity jako kavarna, s moznosti vy-
stupu na terasu. Netradicni koncept venkovniho posezeni Bis-
trot ¢i lavicky Woody s prifezem pro parkovanim kol mmcité
jsou hravym a estetickym doplnénim mista.

Neopoustét opusténa mista

Martin Barry je krajinarsky architekt z New Yorku zijici v Praze,
nositel prestizni ceny American Society of Landscape Archi-
tects a také zakladatel oblibeného gastronomickeho konceptu
Manifesto v Praze. Jiz tfeti koncept trznice pod Sirym nebem,
tentokrat v lokalité Andél, je dikazem, Ze lidé chtéji travit Cas
a stolovat venku a zaroven skveélym prikladem vyuziti proluk.
Specializace na takzvane ,brownfieldy’, tedy opusténé are-
aly uvnitf meésta, pro které se Barry snazi najit nova vyuziti,
je dle jeho nazoru nejefektivnéjSim konceptem rozvoje mest-
ske infrastruktury bez nutnosti rozSifovat hranice zastavéneho
uzemi do okoli. Koncept doCasné stavby, tak jako je tomu u
Manifesta, ma dalSi velmi vyznamny presah. Zanedbanou Ci
opusténou lokalitu nejen ocisti a ozivi, ale predevsim nauci
obyvatele takové misto pouzivat a generuje prirozeny pohyb.
Na oblibeném a tudiz atraktivnim misté se kazdému develope-

rovi stavi mnohem lépe.

Venkovni posezeni Bistrot a lavicka Woody - Humpolec

Mobiliar Rautster a Cuby -

Manifesto, Praha Smichov

ostrava 2022

|||||||||||‘|‘|||||||||‘||||||||I|I||||||||||||I|I||
brownfieldy

86

Mista s pfibéhem | Lenka Subrtova -

mmcité



5

I
ll:
P

——
%

L

r

1

]
P TS

T

{ el et

L9

ii
|

titulka

obsah

tisk

ostrava

][] i
brownfie

2022

|||||||
Id

[l
Y




titulka - obsah

tisk

ostrava

I:. .Il. ¥y - _.1. ___ a

- g

i T e
—————

— -.—.-_r_\.'-.._,.-_‘_'" c
L Er Y S PRl

Pojem udrzitelnosti se objevuje pravidelné od 70. let 20. stole-
ti. Pres Cetné diskuze, konference a proklamace byl doposud
pouzivan spiSe v kontextu zlepSovani image spolecnosti, a to na
dobrovolne bazi. V poslednich letech jsou na urovni EU pfijima-
na konkrétni opatfeni za Ucelem prosazeni prvk( udrzitelnych
financi, které zaclenuji environmental, social and corporate
governance (,ESG”) ohledy do rozhodovacich procest v ramci
investicniho sektoru. Téma udrzitelnych financi navazuje na
aktualni celospolecenské vyzvy v podobé zmén klimatu a nega-
tivnich vlivii na jednotlivé slozky Zivotniho prostredii spolecen-
ske problémy.

Hlavnim cilem agendy udrzitelnych financi je podpora investic
do udrzitelnych hospodarskych ¢innosti a zajisténi dostatecné-
ho kapitalu pro tento prechod. Verejné i soukromé prostredky
maji byt investovany na zakladé sjednocenych konceptd envi-
ronmentalné udrzitelnych hospodarskych ¢innosti, transparent-
niho informovani o rizicich dopadd ¢innosti jednotlivych aktér
a zajisteni zmirnéni téchto rizik.

Oblast vystavby, prfipadné investic do nemovitosti je s exter-
nim financovanim uzce spjata. V ramci nove evropske legisla-
tivy na poli udrzitelnosti je proto oblast nemovitosti v popredi
a uplatnéni a pravidla udrzitelnych financi se v této oblasti
projevi jako v jedné z prvnich.

/a ucelem harmonizace konceptu environmentalni udrzitel-
nosti na vnitinim trhu EU bylo v roce 2020 pfijato nafizeni o
Taxonomii EU, které na védeckem zakladé stanovuje jednotny
klasifikacni systém pro environmentalné udrzitelné hospodar-
ske Cinnosti. Taxonomie EU stanovuje 6 vybranych zakladnich
environmentalnich cilll (zmirmovani zmény klimatu, prevence a

omezovani znecisténi, aj.) a podrobnéa screeningova kritéria.
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POHLED NA UDRZITELNOST Z HLEDISKA UDRZITELNEHO FINANCOVANI

OLGA KAIZAR - DELOITTE LEGAL

Mezi klicove aspekty celospoleCenskeé udrzitelnosti pak patfi
take firemni udrzitelnost, popf. firemni odpovédnost. Firemni
udrzitelnost se projevuje odpovednosti smérem k zivotnimu
prostredi, komunitam, svym zaméstnancim a zakaznikim i
dalSim stranam, a to v souvislosti se svou hlavni obchodni
aktivitou, kterou nejvice plsobi na své okoli. Své obchodni
aktivity firma musi posuzovat komplexné vCetné souvisejicich
aktivit a vech dopad.

Typickym a aktualnim prikladem mlze byt zastoupeni Zen
mezi zameéstnanci, a to zejmena ve vedeni spolecnosti. Tato
problematika se resi po celem svete, celkovy trend se vsak
zlepSuje jen velmi pomalu. Mezi Uspésnéjsi zeme se radi napriklad
Francie, kde zastoupeni zen v fidicich organech firem dosahuje
43,5 %. Teto otazce se vroce 2022 vénovalo také sedmé vyda-
ni studie Deloitte. Z priizkumu vyplyva, Ze k rovnému zastoupe-
ni Zen a muz{ v nejvy$sim vedeni dojde nejdfive v roce 2045,
pficemz nyni je mezi vykonnymi reditelkami (CEOQ) podil Zen
pouhych 5 %. Pocet Zen zastoupenych v fidicich organech firem
se sice v roce 2021 celosvétove zvysil na 19,7 % (oproti 17 % v
roce 2018), s rostoucim profesnim postavenim vsSak zastoupe-
ni zen klesa.

Ukazuje se take, ze spotrebitele, zaméstnanci, akcionari, regulu-
jiciorgany a investori vyzaduji od spolecnostivetsi odpovednost
za soulad se standardy ESG. Rostouci poptéavka spotfebitel(
po udrzitelnosti vede ke zméne pristupu spolecnosti v mnoha
odveétvich. Zejména environmentalni udrzitelnost je i nadale
hnacim motorem agendy spravnich rad a neunika ani pozor-
nosti spotrebiteld v souvislosti se zménou klimatu. Nedav-
ny priizkum spolecnosti Deloitte zjistil, Ze 98 % spotrebiteld
Véri, Ze znacky maji povinnost zlep$ovat svét. Prizkum dale
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uvadi, ze Ctyfi z deseti lidi davaji prednost nakupu udrzitelného
zbozi. Zminuje také velmi zajimavy fakt, ze 35 % vedoucich
pracovnik( ze spolec¢nosti vénujicich se vyrobé spotfebniho
zbozi se domniva, Ze postoje spotiebitel primo prispivaji ke
smerovani spolecnosti k udrzitelnosti, a to vice nez pozadav-
ky investor(, spravnich rad nebo jinych ztcastnénych stran.
Ruku v ruce s tlakem na environmentélni udrzitelnost ze stra-
ny ostatnich G¢astnikl trhu jdou strategie EU k naplnéni planu
EU k spInéni klimatickeho cile snizit emise 0 55 % do roku
2030, a to i nove planem predstavenym Komisi v kvétnu 2022
REPowerEU. Plan je reakci na radikalni proménu trhu s ener-
giemi zapri¢inénou konfliktem na Ukrajiné. Naléhavym divo-
dem pro transformaci evropského energetického systemu je
nejen ukonceni zavislosti EU na ruskych fosilnich palivech,
ale také hrozici klimaticka krize. Komise proto nyni predlo-
Zila navrhy na aktualizaci a modernizaci smérnice o primy-
slovych emisich. Aktualizovana pravidla podpofi smérovani
primyslovych investic nezbytnych pro transformaci Evropy
do klimaticky neutralniho konkurenceschopného hospodar-
stvi s nulovym znecisténim do roku 2050. Pravidla maji za cil
podnécovat inovace, odmeénovat prikopnické spolecnosti a
prispivat k vytvoreni rovnych podminek na trhu EU. U develo-
perskych ¢innosti jsou tyto cile promitany napfiklad do otazky
energetické naroc¢nosti budov.

VySe zminéne priklady ukazuji vybrané aspekty firemni odpo-
vednosti, kterou musi trzni participanti pfijmout a otevrené
ji komunikovat smérem ke koncovym spotrebitellim, vlastnim
zaméstnancdm i investorlm. Vysoka mira transparentnosti
ma byt prave tim nejveétsim nastrojem progrese k udrzitelnos-
ti. Transparentnost ma podobu pozadavku na zverejnovani
informaci o udrzitelnosti financnich produktd dle regulacnich
technickych norem (RTS) k Nafizeni o zverejiovani informa-
ci souvisejicich s udrzitelnosti v odvetvi financnich sluzeb
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, ,SFDR"). RTS vnasi
svétlo do metodologie, rozsahu, zplsobu a kritérii, dle kterych
subjekty vykazuji informace v navaznosti na SFDR. Za zmin-
ku také stoji, ze v Ceské republice nabyl v kvétnu G¢innosti
novy zakon novelizujici z&kony v ablasti financniho trhu, ktery
zavadi prestupky za poruseni taxonomie EU a SFDR, ¢imz

doslo k posileni vymahatelnosti pozadavk( na transparent-
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nost firem v praxi. Zpravy budou podavany kazdorocné do
30. Cervna, pricemz referencnim obdobim je pfedchozi kalen-
darni rok. Dle SFDR musi byt firmy plsobici na finanénim trhu
transparentni v oblasti hlavnich nepfiznivych dopadi jejich
investicnich rozhodnuti na urovni subjektu a na drovni financ-
niho produktu a zverejnovat informace o téchto konkreétnich
dopadech. Dal$i pozadavky se pak tykaji financnich produkt(
prosazujicich environmentalni nebo socialni viastnosti (tzv.
svétle zelené produkty) a finan¢nich produktd sledujicich cil

udrzitelnych investic (tzv. tmavé zelené produkty).

Legends residential complex - Karres en Brands

Toto se bude bezprostredné tykat i celého nemovitostniho
trhu, a to i v oblasti financovani premény brownfield(. Nyni
se jak financni trh, banky ijiné financni instituce pripravuji na
implementaci téchto novych trhi. Snazi se zejména nastavit
co nejvice vyhovujici produkty pro financovani projektd spliu-
jicich takova kritéria, ale i pro refinancovani projekt, které jiz
existuji a pozadovana kritéria splni. Nicméneé je nutne konsta-
tovat, ze s ohledem na stavajici strukturu financovanych
nemovitostnich projektl pljde o proces pozvolny. Jako bonus
pro investory a developery, ktefi jsou nebo budou v budoucnu
vlastniky takovych produktd, budou rizné pobidky predstavovat
vyhodnéjsi formu financovani. Pljde tedy mimo jiné o motivacni
prvek pro zlepSeni celkové kultivovanosti oboru. Samoziejme se
dané nebude tykat pouze novych developmentd, ale i planova-

né rekultivace starsich a historickych projekt(. Kritéria budou

v tomto pripadé odlisna od téch novych tak, aby bylo viibec
mozné s ohledem na riizna omezeni implementace dosah-
nout, i na to vSe Taxonomie EU mysli.

Vyznamnym proudem v oblasti udrzitelného investovani jsou
pak zelené dluhopisy se standardem EuGB. V ¢ervenci 2021
byl Evropskou komisi uverejnén navrh narizen o EuGB, tedy
o standardu, jimzZ se potencialni emitenti zelenych dluhopis(
musi fidit v pfipadech, kdy dané oznaceni (,evropsky zeleny
dluhopis” nebo ,EuGB”) budou chtit pouzivat. Navrh upravuje
podminky pro vyuzivani danych oznaceni a z vetsi Casti se pak
zabyva procesem posuzovani téchto dluhopist, jakoZ i nalezi-
tostmi, které budou muset tito posuzovatelé splnovat. Cilem
navrhu je usnadnit systematickeé a standardizované ziska-
vani kapitalu pro udrzitelné projekty v souladu s Taxonomii
EU, posileni transparentnosti emitentl, nezavislé externi
posouzeni projektl a dohled nad posuzovateli prostfednictvim
Evropského orgénu pro cenné papiry a trhy (,ESMA”), u které-

lo

- i

ho budou externi posuzovatelé registrovani. Nicméné i zde jde
spiSe o sjednoceni dluhopisoveho trhu, kdy tyto byly vydavany
dle rznych standardd a s rlznymi kritérii a zejména pak jde o
snahu minimalizovat tzv. greenwashing, ktery byl dost Casto
spiSe negativnim aspektem zeleného financovani.

Co se tyCe nové vystavby a pripadné investic do komercnich
nemovitosti, je vhodne se jiz dnes zorientovat v nové plat-
né, anebo aktualné pripravované regulaci. Soulad s nasta-
venymi pravidly m{ze mit vliv na moznosti financovani, stejné
jako moznosti zpenézeni vybudovanych projektd v horizontu
budoucich let.

Vv Solarsiedlung Vauban - Freiburg im Breisgau
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m Logport parkd ~ 14%

Stieini solarni panely maji pfiznivy ekonomicky
dopad na provoz celého parku a jeho najemca.

Destova voda se pouZiva na splachovani a
zavlaZovani rozsahlé zelené, ktera je vysazena
kolem Logport parkd.

Zelené fasady prirozené ochlazuji a izoluji, ¢imz
zabranujl vzniku tepelnych ostrovi.

Napojenim na mistni infrastrukturu (cyklostezky,
vefejna doprava) se zlepsuje celkova dostupnost
Logport parku.

Zafizeni pro cyklisty jsou zakladem aktivniho
Zivotniho stylu a ochranu Zivotniho prostredi.

Nabijeci mista v Logport parcich jsou
nepostradatelnou soucasti rozvoje
elektromobility.

Venkowvni prostor pro relaxaci a pohybaové aktivity

najemcu a mistnich obyvatel je nezbytnou
souéasti podpory obéanské vybavenosti.

Diky parkovym Upravam je zajisténa nejen
funkénost ale i estetiCnost projektt Logport.

LOGPORT

Ceska spole¢nost Logport pfichazi na realitni trh s projekty
obchodné-priimyslovych parkd, které planuje stavét v Praze a
v okoli krajskych mést. Na podzim 2022 zahdji vystavbu prv-
nich dvou aredlll - Logport Prague West v Jino¢anech u Prahy
a Logport Kladno Poldi. Tyto a vSechny dalSi projekty jsou pfi-
pravovany podle komplexni firemni ESG strategie, diky kte-
ré bude zazemi pro klicovou méstskou infrastrukturu vznikat
s ohledem na potreby mistni komunity a ochranu Zivotniho pro-
stfedi a klimatu. Zatimco moderni industrialni development
v Ceske republice vynika predevsim v plnéni environmentalnich
aspektd, Logport parky kladou stejny dliraz také na aspekty S
(socialni) a G (governance, fizeni). Aby postavené aredly splfo-
valy kritéria vSech tfi ESG oblasti, je tfeba je zohlednovat jiz
od prvnich pfipravnych krokd, tj. od vybéru pozemku, prvnich
studii proveditelnosti i prvnich architektonickych navrhd.

Koncept parku

Logport je synonymem pro Spickoveé zazemi pro klicovou mest-
skou infrastrukturu. Jde o koncept semi-industrialnich hal,
které nabizi dva typy prostor. LogSpace je vhodny pro meést-
skou logistiku, distribuci a lehkou vyrobu. LogBox predstavuje
zazemi pro showroomy, mensi sklady, vyrobni firmy, prodejny
velkoskladl a kancelare. Multifunkéni parky vytvari synergic-
ké efekty mezi nadjemci, a tak podporuji rozvoj tamejsiho
podnikatelského prostredi. Soucasti areal budou také ma-
loobchodni prodejny, supermarkety a restaurace, event. pro-
vozovny rychlého obCerstveni. Diky tomu areal vyuZiji nejen
najemci a jejich zakaznici, ale take lide Zijici v blizkem okoli.
Parky v dané lokalité vytvori nova pracovni mista, ktera zaplini

predevsim lide v jejich okoli.

LOGPORT - MODERNi OBCHODNE-PRUMYSLOVE PARKY PODLE ESG

DAVID VAIS - LOGPORT

V parku Logport Prague West vznikne cca 400 a v Logport Klad-
no Poldi cca 50 novych pracovnich mist.

Vybér vhodného pozemku

S ohledem na to, ze Logport vytvari zazemi pro mestskou in-
frastrukturu, budou parky vznikat bud na okraji velkych mést,
nebo na revitalizovanych brownfieldech v jejich SirSim centru.
Nevyuzivané primyslové arealy jsou obvykle dobfe dopravné
dostupne a mivaji jiz vybudované technické zazemi. V pripadé
projektu Logport Prague West vznikne novy areal u prazskeho
okruhu a odcloni tak rezidencni ¢ast obce Jinoc¢any od Praz-
ského okruhu. Logport Poldi Kladno vznikne na mensi ¢asti
brownfieldu kladenskych zelezaren, ktery projde celkovou revi-
talizaci. SpoleCnost je prvnim komercnim developerem, ktery
vstoupil do areélu Poldi Kladno a zahaji tak proménu nejvétsi-
ho brownfieldu ve Stredoceskem kraji.

Uvahy nad skladbou konkrétniho parku a mixem jednotlivych
prostor se odviji od moznosti danych konkrétni lokalitou a
vzdy jde o kompromis mezi pozadavky potencialnich najemcd,
dané municipality a mistnich obyvatel. Cilem je vytvofit moder-
ni, dlouhodobé udrzitelny obchodné-primyslovy aredl, ktery za-

roven prispéje ke zvySeni kvality zivota mistni komunity.
E - Logport Ekosystém

Vjednotlivych parcich bude zaveden tzv. Logport Ekosystéem.
Jedna se o unikatni technicky standard budov, ktery spliu-
je nejprisnéjsi kritéria dlouhodobé udrzitelnosti a minimalizuje
jejich vliv na zivotni prostredi. Zakladnim pilifem Ekosystému
je vyuziti alternativnich zdrojl energie. Solarni panely na stre-

chach zcela pokryji spotrebu elektrické energie nutnou pro
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provoz jednotlivych nemovitosti. Z ¢asti zelené fasady funguiji
jako prirodni izolant, a tim vyrazné snizi energetickou naroc-
nost provozu v halach. Zaroven zabranuji tvorbé tepelnych os-
trovi a prirozené ochlazuji své okoli.

Velka pozornost je vénovana take hospodareni s vodou. Na po-
zemku budou retencni nadrze na zachytavani destove vody, jez

bude vyuzivana ke splachovani toalet, zalévani zelené a pripad-

Aredly nabidnou mistnim lidem jednak pracovni mista a jednak
prilezitosti nakoupit si, vyuzit drobné sluzby nebo si zajit do re-
staurace, za kterymi byli zvykli dojizdet do mésta. Logport tak
doplni nebo rozsifi obcanskou vybavenost dané abce. Develo-
per pocita s tim, Ze komercni prostory (skladové, vyrobni nebo
administrativni) vyuziji také mistni firmy. Dilezitym aspektem
je také napojeni park( na dopravni systém dané obce. Cilem je

tolik procent aredlu

450 33% |EEE

né jako technicka voda pro najemce. Primérna spotreba pit- navrhnout aredl tak, aby obsluha jednotlivych hal nezajizdéla pracovnich mist nabidnou parky © tolik se snii spoifeba 8 7
, . o o w . Logpaort Prague West (40a) a Lagpart pitri vady diky retendnim (v]
né vody se diky tomu snizio 33 % a napriklad v Logport Prague do obce a nezahuStovala tameéjsi dopravu. V arealech budou Poldi Kladne (50 hbeirSim na delievou

West bude veskera zbyvajici pitna voda cerpana ze studni na
pozemku a CiSténa ve vlastnim vodojemu.

Logport podporuje alternativni zplsoby dopravy, a proto bude
kazda zona napojena na méstskou hromadnou dopravu a sit
cyklostezek. V parcich nebudou chybét stojany pro kola a na-
bijeci stanice pro elektrokola. 30 % parkovacich mist bude vy-
baveno nabijecimi stojany pro elektromabily. Venkovni prostory
pro relaxaci a pohyboveé aktivity najemcl a mistnich obyvatel
budou soucasti podpory obcanské vybavenosti. Soucasti Lo-
gport aredlll bude také parkova zelen, ktera napfiklad v Logport
Prague West pokryje 48 % celého areéalu. Developer zde vysazi
277 novych strom( a mezi arealem a rezidenéni zastavbou Ji-
nocan vybuduje zeleny val.

VSechny zony budou stavény tak, aby ziskaly mezinarodni en-
vironmentalni certifikaci budov BREEAM na urovni Excellent.

S - Spoluprace s mistnimi komunitami

Logport parky jsou koncipovany tak, aby mély pridanou hod-
notu také pro mistni komunitu. V jednanich s danou munici-
palitou a jejimi obyvateli je spolecnost maximalné vstficna
a spolupracuje s nimi na tvorbé projektu. Ceni si detailni zna-
losti lokality, respektuje potreby tameéjSich obyvatel a jejich
doporuceni, jak projekt zlepSit. Spoluprace s obcije ukotvena
v investorské smlouve, ktera definuje jak zakladni urbanistic-
ko-architektonicke reseni developerskeho projektu, tak rozsah
spoluprace. Dllezitou soucasti smlouvy s obcije také financni
prispévek na rozvoj infrastruktury a podporu obce. Parky jsou
navrzeny tak, aby urbanisticky vhodné doplnovaly stavajici za-
stavbu. Diky tomu, ze 48 % plochy arealu bude tvorit zelen
a jednotlivé haly budou ze 30 % pokryty zeleni, cela zona vizu-

alné Iépe navaze na sve, obvykle rezidencni, okoli.
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vybudovany zastavky méstské hromadné dopravy se spoji do
mozne, parky budou napojeny na mestskou sit cyklostezek a vy-
budovani dalSich tras parkem developer podpofi. Napfriklad
v Logport Prague West budou vybudovany 3 nove cyklostezky

.

o celkove delce Tkm, které propoji Prahu a Stfedocesky kraj.
G - Transparentni a etické podnikani

Logport Development je soucasti ceske realitni skupiny EBM
Group. Diky sve pozici ve skupiné je soucasti Asociace deve-
loper(, kterd prosazuje etické principy realitniho podnikani.
Logport parky jsou navrhovany, pfipravovany a realizovany
s ohledem na potieby ndjemcl a jejich zakaznik{, pozadavky
mistnich komunit a jejich obyvatel a ochranu zivotniho prostredi
a klimatu. VSechny projekty vznikaji pod jednou strechou a vy-
uzivaji synergickych efekt( v ramci skupiny. Od architektonic-
ké studie, pres stavbu az po samotny provoz hotovych parkd

vyuziva Logport sesterské spolecnosti v ramci skupiny EBM.

Roctv arediu by o parkovacich rr_isll:u:la
Doy BOI6 oz

100% (277 '3

Logport Prague West parku v vZRIKNou v Logport
Jinotanach Prague West
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Spoluprace mezi verejnym a soukromym sektorem se v obec-
nem kontextu v poslednich dvou desetiletich pozoruhodné
rozSifila. Nicméneé rostouci obtiznost pristupu na kapitalovy
trh a rostouci naklady na zdroje financovani, které jsou v po-
slednich letech patrné, vedly ke zpomaleni iniciativ partnerstvi
vefejného a soukromeého sektoru (PPP). Mezitim spolecnost
vyjadfuje nove potreby, které je tfeba uspokojit, jako je kon-
stejné jako rekonstrukce verejnych Gradd nebo $kol. Cilem této
eseje je popsat moznosti vyuziti PPP s ohledem na energe-
tickou Ucinnost budov, tedy za pouziti nastroji Energy Per-
formance Contracting (EPC) pfipadné Design and Build (D&B).
S prijetim Zelené dohody pro Evropu (Green Deal) v roce 2019
se smer udrzitelného stavitelstvi a obnovitelné energetiky stal
jednou z hlavnich priorit Evropske unie. Zasadnim cilem Zele-
né dohody je nyni nastartovat transformaci evropske ekono-
miky. Kdo si bude chtit udrzet co nejlepsi pristup k financnim
nastrojim, bude tedy muset myslet daleko udrzitelngji nez
tak Cinil dosud. Zmeény se dotknou financovani z privatniho
sektoru i vydajl z verejnych rozpoctd. V prvnim pfipadé jde
0 nastroje oznacovane jako EU Taxonomie udrzitelnych ak-
tivit a nefinancni reporting, které budou dilezité predevsim
pro developery a stavebniky viibec. Ve druhém pripadé pljde
0 postupné zprisnovani environmentalnich podminek pri za-
davani verejnych zakazek, coz je dilezité pro véechny samo-
spravné celky i statniinstituce.

Co je to metoda EPC?

Zkratka EPC (z angl. Energy Performance Contracting) se v
prekladu do CeStiny pouziva jako poskytovani energetickych

ENERGY PERFORMANCE CONTRACTING A DESIGN & BUILD

FILIPOVCACIK - ADVANCE ENERGO a.s.

sluzeb se zaruCenym vysledkem, pripadné jako energeticke
sluzby se zarukou. Zakladni princip metody EPC spocCivavtom, ze
usporna opatrenijsou splacena z dosazenych uspar. Pro cely
projekt je vybran jeden generalni dodavatel (firma energe-
tickych sluzeb, oznacuje se zkratkou ESCQ), ktery na sebe
bere vétsinu financnich i technickych rizik. Pribézné dosa-
hovani Uspor energie a provoznich nakladd je garantovano
ustanovenim ve smlouve, smluvne je oSetreno i nedosazeni
garantovanych uspor. Metoda EPC je obecné vhodna pro ob-
jekty a zarizeni, kde Ize snizit spotrebu energie a kde je potre-
ba rekonstrukce energetického systému.

Co je to metoda Design & Build (& Operate)?

D&B je metodou dodavky vystavbovych projekt(, ktera je cha-
rakteristicka tim, ze odpovédnost za zpracovani projektové
dokumentace projektu a tim i za celkovou kvalitu provedeni
je pfenesena zcela, nebo CasteCné, na zhotovitele stavby.
Objednatel (dale téz ,zadavatel”) obvykle specifikuje ve svém
zadani pouze Ucel, standardy, rozsah a vykonova kritéria pl-
néni. Cena je obvykle stanovena pausalni cenou bez vymezeni
soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymer.
Platby se provadi podle harmonogramu plateb. Zadavatel tak
mUze Iépe predvidat celkovou cenu a dobu dokonceni. Naopak,
zhotovitel na sebe bere vyssiriziko, které je zohlednéno v jeho
cenove nabidce ¢i jeho nabizeném technickém reseni.

Vybérem zhotovitele a uzavienim prislusne vystavbové smlou-
vy mezi zadavatelem a zhotovitelem cely proces nekonci, ale
pokracuje samotnou realizaci projektu D&B a zahrnuje bez ohle-
du na zvoleny provozni model projektovou pripravu, provedeni
stavby a poskytnuti smluvnich zaruk. V pripadé pokrocilého
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provozniho modelu pak zahrnuje energeticky management ze
strany zhotovitele a v pfipadé komplexniho provozniho mode-
lu technicky facility management. Efektivni sprava projektu
DB, ktera bude zahrnovat koordinaci, monitorovani a dohled
nad samotnou realizaci je nezbytnym predpokladem pro je-
jich uspésnou realizaci. Z hlediska spravy projektd D&B bude
zpravidla nejCastejSim bud'zastupce zadavatele, pokud zada-
vatel spravuje projekt D&B pfimo, nebo spravce stavby, jako za-
stupce zadavatele s povinnosti monitorovat a dohlizet na jejich
priibéh s opravnénim ¢init rozhodnuti v uritych zalezitostech.
Jednou ze zakladnich charakteristik metody EPC je smluv-
ni zaruka Uspésnosti projektu. Generalni dodavatel (ESCO)
projekt realizuje od pocatku do konce (s pfipadnou pomoci
subdodavatell ¢i v ramci konsorcia). Dodavatel zpracovava
projektovou dokumentaci, zajistuje realizaci, garantuje dosa-
zeni Uspor a podle potieby provadi dohled nad zpdsobem pro-
vozu. V pfipadé poZadavku zakaznika mize dodavatel prevzit
i provozovani vcetne udrzby. Dodavatel obvykle také zajistuje
celé financovani, ale byly realizovany i projekty financovane
zakaznikem. Obvykla délka smluvniho vztahu je pro projekt
EPC 8-12 let. V ramci EPC projektl ma zakaznik i dodavatel
stejny zajem na usporach a nedochazi k umeélemu navySovani

investic na rozdil od jinych dodavatelskych vztah(.

zarutené Uspory pro kryti |
splécenych finanénich nakladh B8 7\

: spotieba s pouZitim EPC

PO OEm Nl .I[!_-

Obé metody jsou urCeny jak pro verejny, tak pro soukromy sek-
tor a v zakladnich rysech se prekryvaji: pfi obou se vybira jeden
dodavatel na vyhotoveni projektove dokumentace a naslednou
realizaci, pripadné jen opatfeni smeéfujicich k usporam ener-
gie. Objednatel stanovivécné pozadavky na vykon a funkci ob-
jektu a mlZe je stanovit i na dobu jeho provozovani. Dodavatel

zpracuje dokumentaci a provede dilo a pfitom odpovida za to,
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ze budova skutec¢né bude plnit smluvné dohodnuté vykonové
parametry. Typicky jde o energetickou spotfebu a naklady na
vytapéni. Je mozné dohodnout se na smluvni pokuté nebo na-
opak bonusu pro dodavatele v situacich, kdy provozni naklady
vjednom nebo druhém sméru neodpovidaji vypoctu. Prikladd,
kdy byl tento postup vyuzit, je hodné hlavné u rekonstrukci bu-
dov metodou EPC.

Vyuziti D&B pro novou vystavbu je zatim ojedinélé, konkrétni
pripady uz ale take zname. Bézna jsou i takova smluvni reseni,
kde dodavatel realizuje stavbu Castecné na vlastni naklady
a cena se splaci postupné z prostredki usetienych na provoz-
nich nakladech. Za vysi téchto uspor dodavatel ruci. Dodavatel
v praxi Casto zajistuje take energeticky management budovy
nebo jeji provoz v piném rozsahu (facility management). Pres-
ne nastavenitoho, coje pfedmétem zakéazky a jake jsou povin-
nosti dodavatele, zalezi na zadavateli.

VySe uvedené nastroje davaji vSem zucastneénym maximalni
moznou flexibilitu v pristupu k projektu jiz v jeho pocatecni
fazi a zajisti jeho energetickou efektivitu po celou dobu zi-
votnosti. Obé popsané metody Ize pouzit jak pro rekonstrukce
objektl na brownfieldech, tak pfi budovani novych staveb jako
jsou noveé budovy, pfislusné inzenyrske sité a technicka zafi-
zeni budov.

S energetickymi Usporami se vyplati pocCitat co nejdfive. Za
spravného pouziti téchto metod vystavby, rekonstrukci ob-

jektl je Uspora pfi nasledném provozu zajisténa.

Instalace kogeneraCnich jednotek =

o

e
4 mm&; -
.,;;;_ﬂ“ﬂ!w.'“ﬂg§§::

brownfieldy
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Brownfieldy mohou skryvat nejedno prekvapeni...

Brownfield jako investi¢ni prilezitost.” Takova mlze byt man-
tra rezonujici nejen svetem podnikani a vystavby. Mozn4, ze
Ize dokonce oCekavat, ze s rostoucimi provoznimi naklady
a vstupy budou podobné formulace o to ¢astéjsi. Investice do
brownfieldu s sebou samoziejmé nese mnoho pozitiv nejen
pro investora, ktery ziskava Sanci Jevné” poridit Casto velmi
rozsahle, s infrastrukturou propojene pozemky v dostupné
vzdalenosti od velkych sidel. Pfinosy z takové investice pak
ma obvykle i Sirsi spolecnost/stat, zejména diky eliminaci nej-
viditeIngjsich doprovodnych negativnich jevd, jako je snizeni
prodejni hodnoty okolnich nemovitosti, riziko rdstu kriminality
a socialni vylouceni lokalit v okoli brownfieldu, vznik Cernych
skladek a s tim souvisejici zhorSené hygienicke podminky a tak
dale. Tato rizika jsou predem jasné viditelna, nezpochybnitelna
a realizaci prakticky jakehokoliv investicniho zaméru v brown-
fieldu jsou postupné eliminovana. Naklady spojené s jejich
reSenim Ize do investicniho zameéru pfedem implementovat,
aniz by vznikalo zasadni riziko extrémnich vicenaklad( pro
investora. Jsou zde ovSem i dalSi rizika, zavaznéjsi jak pro in-
vestora, tak pro budouci uzivatele Ci majitele uzemi.

Mam na mysli rizika pfimo spojené s historii arealu brown-
fieldu, s plvodni vyrobni ¢innosti v ném kdysi provozovanou,
rizika environmentalni. Kazdy z prdmyslovych, zemédélskych
¢i potravinarskych brownfieldd s sebou jistou ,ekologickou”
stopu nese prave z doby, kdy v ném jeste legalné probihala
Cila ekonomicka Cinnost. Samoziejmeé, misty Ize v brownfiel-
dech nalézt ekologické Skody po nelegalni ¢innosti, napfiklad
vyrobé omamnych latek, ale mnohem castéji nalezneme ty
tzv. ,staré” ekologicke zatéze. Ty vznikaly obvykle jako dlsle-

dek technologické nekazné, drobngjsich i vétSich havarii, pro-

BROWNFIELDS JAKO PRILEZITOSTI I RIZIKA

LUKAS CERMAK - MINISTERSTVO ZIVOTNiHO PROSTREDI

vozu Ci prosté jen ,zvykového prava“ ve stylu ,takhle se to tady
vzdycky délalo”. V disledku desitky let trvajiciho neutéseného
stavu nakladani se zavadnymi latkami pak dochazelo Casto
k masivni kontaminaci konstrukce i podlozi staveb, okolnich
zemin i podzemnich vod.

Stavebni ¢innost na takto zasazeném pozemku pak mize zna-
menat vyznamne vicenaklady v podobé vyrazne vetsich obje-
mU nebezpecnych odpadil nezbytné odstrafiovanych z lokality
béhem zakladani stavby. Nemusi se pritom jednat o relativné
banéalni kontaminace po nakladani s naftou, oleji nebo ben-
zinem. Casto jsou ve hie i vyrazné toxictéjsi a nebezpengjsi
latky, jako jsou tézke kovy po provozu galvanoven, pesticidy po
skladech agrochemikalii nebo chlorované ethyleny po pra-
delnach nebo strojirnach. 0 co mené patrné mohou byt tyto
kontaminanty v terénu, o to vetsi a zaludnéjsi mohou byt dalsi
naklady a rizika s nimi spojena. Neznamena to sice, ze by tyto
lokality byly pro vystavbu nebo jine vyuziti zcela nevhodne, ze
by se jednalo o ,mrtvou plidu”. Dokonce to automaticky nezna-
mena ani vyrazneé vyssi naklady pfi feSeni takové ekologic-
ke zatéze. Ale paklize nejsou pozemky adekvatné oSetreny,
sanovany, mohou kontaminanty znamenat zasadni zdravotni
rizika pro budouci uzivatele, noveé vlastniky, najemniky. Na-
sledky dlouhodobé expozice se diky toxicité nebo karcinoge-
nité téchto latek na zdravi déti Ci dospélych mohou projevit
v fadech mésicl, ale i desitek let.

Koupé ainvestice do brownfieldu tedy mlze pfinést kralovské
zisky i znaCne problémy. V souCasne dobeé je ovSem mozneé i tato
rizika vyrazne eliminovat, aniz by bylo souCasné nutne pre-
souvat investici na zelenou louku. Moznost rizika pritomnosti
ekologickeé zatéze na lokalité Ci v jeji blizkosti je mozne oveérit
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v databazi kontaminovanych a potencialné kontaminovanych
mist vedené Ministerstvem Zivotniho prostredi (www.sekm.cz).
At uz ovSem lokalita je v soucasnosti vedena v SEKM Ci ne, je
mozné vyuzit prostredky strukturalnich fond( EU prostfednic-
tvim Opera&niho programu Zivotni prosttedi (OPZP) pro efek-
tivni prizkum lokality, ktery ovéfi pfitomnost kontaminace
a posoudijeji rizikovost. Priizkumné prace s 85% podporou
OPZP zahrnuji geofyzikalni priizkum, vzorkovani stavebnich
konstrukci, zemin, sedimentl, podzemnich i povrchovych vod.
Vystupem je pak uceleny dokument, ktery hodnoti rizikovost
lokality, nastini mozné zplsoby feseniijejich ¢asovy a financ-
ni rdmec. Takovy dokument je tedy vyznamnym environmen-
talnim a ekonomickym nastrojem, ktery usnadni rozhodovani
0 budoucim smysluplném vyuziti lokality.

Obdobna moznost pak vyvstava u lokalit, u kterych geologicky
prizkum a analyza rizik prokaze pfitomnost rizikové kontami-
nace, kterou nema za povinnost odstranit jeji pdvodce. Kofi-
nancovaniinvestice do odstranéni ekologicke zatéze ve vysi
70-50 % umozni vyrazné eliminovat neocekavané naklady na
odstranéni ekologické zatéze.

Investice do brownfieldu je nepochybné investici v mnoha ohle-
dech komplikovanou, rizikovou, na druhou stranu s sebou
nese mnaoho pozitiv jak pro investora, tak pro Sirokou spolec-
nost, a soucasné je mozne pripadné vicenaklady redukovat,
aniz by vyrazné zasahly investora.

Aktudini informace k OP ZP naleznete na Programové obdobi 2021-2027 - Ope-

raéni program Zivotni prostfedi(opzp.cz)
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